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A gazdasagfejlesztési program egy olyan intézkewdsj amely az Orszag Kozepe
Onkormanyzati Tarsulas telepuiléseirikindd vallalkozdknak, énkormanyzatoknak,
intézményeknek gazdasagi célu egyiitidését rogziti. A programot egy olyan
térség készittette el, amelynek helyzete koztest Regyén belll az atlagtél kicsit
elmaradd.Helyzete abszolut értelemberaz elkdvetke& 5-10 évben valdsziiteg
mindenképpen javulni fog. A program kéériigy gondoljak, hogyelativ helyzetén

a térség elsorban a gazdasaga szebepk és a kozOssége veadaek
Osszefogasaval javithat. A térségnek fel kell kiselarra, hogy a jGdben az
ajanlatok kozul a szamara le@eyOsebbet valassza ki, és éblaz ajanlatbdl az
elérheb legnagyobb ényt legyen képes kihozni.

A program sajatossag, hogy ellentétben mas hasonlé programokkal, avezet,
amely megrendeli, ©6néllban nem, csak tagszervervetairesztil képes azt
végrehajtani. Ebll a szempontbdl a program megvaldsithatosagatigredltat)
veszélyzteti, hogy lehetnek édzakok, amikor a telepilések — sziiksédgsaer nem
részesednek azonos modon a prograimyelibsl. Elényt jelent ugyanakkor, hogy a
kistérségi gazdasagfejlesztés hatékonyabb szimt pdildaul a telepilési szint. Ma
mar a legkulonbdibb eurdpai és hazai fejlesztési forrasok is inkébén a szinten
igényelhebek.

A program technikai értelemben vett célja — a térségen bellli sajatossagok
figyelembe vétele mellett — a térség egészére afidait tervezet kialakitasa.
Késziti a problémak és lehetséges akciok széles korékaptek feltarni, viszont
csak néhany programot javasolnak megvalositasmeekeEoka, hogy a figyelem és az
eréfeszitések koncentraldsaval realis, megvalésitpadgramot igyekeztek letenni,
mikdzben tisztaban vannak a tobbi feladattal is, am azokkal kapcsolatos
teendknek kisebb jelerdséget tulajdonitanak, és azokat a jelent feladatdkra
rangsoroltak. Mindez azt is jelenti, hogy a progoan3-5 éven beldl feltl kell
vizsgalni. Amennyiben a célok teljes mértékben vadgzlegesen teljeslltek, Uj
célokat kell kijelélni. A program a teljestlésénekéréséhez maga biztositja az
eszkozoket, amikor mutatdszdmokat rendel a célokAomutatészamok értékének
rendszeres kiszamitasaval biztosithaté a programitonmgja, amelyet a program
elinditdsatol a célok teljesiléséig el kell végezni

A programtartalmi célja ketiss: egyrészt olyan gazdasag kialakitasa, amely egyre
magasabb szinten képes a lakossag foglalkoztat@ségelhetését biztositani;
masrészt olyané, amelynek eredményeként a térségpnydképessége javul, a
gazdasagi szerdjM életképessége novekszik.
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1. Az OKOT gazdasagfejlesztési programja
legfontosabb kérdései, elemei.
VEZETO OSSZEFOGLALO

1.1 APROGRAM HELYE, SZEREPE

A gazdasagfejlesztési program a térségfejlesztasidpcio altal javasolt programok
soraba illeszkedik. Célja a térség gazdasaganakkirtitse, a problémak
meghatarozasa és javaslatok megfogalmazasa. Meghatazokat a tertleteket, ahol
slrgs beavatkozas sziikséges, illetve ahol a leggyoasaldinet eredményt elérni,
vagy ahol most kell Iépni ahhoz, hogylen eredményt lehessen elérni.

A gazdasagfejlesztési program készitését a tesjletftési program javasolta, igy
abba illeszkedik bele. Nem volt célunk az 6ssze i problémat kezelni, bizonyos
terlleteken részprogramok készitését javasoljuienll programok lehetnek az
onkormanyzatok kozétti egyittikodés fejlesztésének |épései vagy egy térségi
iparfejlesztési koncepcio.

1.2 A PROGRAM KESZITESENEK MODSZERE

A program készitése soran attekintettik az elmutizédben a térségre késziilt
programokat, a vonatkoz0 statisztika jovedelmi,ubérasi, munkaésforgalmi,
fejlesztési adatait. Mintegy 50-60 interjut késttitek a térség vallalkozoival,
gazdalkodoival, polgarmestereivel és mas gazdasagiepbivel. Meghatérozott
vallalkoz6i csoportok véleményének pontosabb megisse érdekében két
kiscsoportos vitat is szerveztiink, amelyekbe a rivegiakat specialis mintavételi
eljarassal valogattuk be. Mindezeken felil meghiiohk egy szélesebb lakossagi
csoportokat megcélzo6 férumot is.

Célunk, hogy az elkészillprogram minél nagyobb mértékben megvaldsuljon, egy
elo, folyamatosan (at)alakulé program szilessen. Aerjiiik €s a vitak soran ennek
érdekében ismertettik és teszteltik elképzeléseinke

A program két részletezettségi szinten foglalkazilelvetett problémékkal. Egyrészt
megnevezi azokat a terlleteket, melyekben valamilg&ntésre, intézkedésre,
kezdeményezésre van szikség, masrészt néhanyusritérileten megjeldli a
lehetséges szerdjlet, forrasokat, azok nagysagrendjét.

1.3 A TERSEG GAZDASAGI HELYZETENEK ERTEKELESE

A térség fejpddé. Ez a fejpdés messzemékig meghaladja a korabbi évek
varakozasait. A fefldés motorja részben az a potenciél, amelyvarbshoz vald



kozelségében, és a gazdasagi szempontbdl a hazaerdgetkozi kozlekedési,
kommunikéaciés csatornakhoz viszonyitott helyzétéidvetkezik. Masrészt az, hogy
a térség deéli peremén fekszik az orszag é€s egyobagyegido kiemelten fejdo,
dinamikus gazdasagi centruma. Harmadrészt peday amtenziv fejlesztési munka,
amelyet a térség oOnkormanyzatainak tobbsége kifég, amely a térségi
egyuttmikodés fejlesztésében is megnyilvanul.

A térség gazdasaganak §j& a foldrajzi helyzettl adodd leheiségek jobb,
intenzivebb kihasznaldsaban, és sajatésyék megteremtésében van. llyen sajatos
elény lehet, ha a jelenlegi spontdn gazdasagbdeég attekintését kouin olyan
fejlesztési koncepcidt dolgozna ki a térség, arbedgnyos ipardgak megtelepedését e
célra elkulonitett forrasokkal is tamogatna. A a&jy olyan helyi gazdasag
megteremtése, amelyben a megtelepilt cégek egyerasiszetes modon segqitik, és
amelynek igy gazdasagosan, a cégekkel egyilitidve helyben megteremtibek a
hattérszolgaltatdsai: a szikséges képzések, toopbbkek, specialis gépek,
alkatrészek termelése, sajatos szolgaltatasokspglcialis szennyezésisese, stb..
Egy ilyen fejlesztésnek mindenképpen dsszhangblrekmie a rendelkezésre allé
eréforrasokkal (megléy kapacitasok, mar megtelepedett cégek, ezek saggagei
szolgdltatasai, munkaer képzettsége, szabad munkaejelenlegi és varhato
nagysaga). A térség onkormanyzatai egy fontos doekdti utolsd pillanatokban
vannak: amennyiben komolyan befolyasolni akarjdkraég j6vbeni gazdasaganak
szerkezetét, el kell donteniik, hogy mely tevékéggket latnak szivesen és mely
tevékenységeket tartanak kertlének. Azért van sziikség ezeknek a dontéseknek az
O0sszesitésére és 0sszehangolasara egy fejleszigsepkid keretében, mert a
beavatkozds olyan bonyolult lancolatot indithat memmelynek kimenetele
belathatatlan.

A térség gazdasaganak Osszehangolt fejlesztése Iebeiséges a gazdasag
szerepbinek dsszefogasa nélkil. Ez az 6sszefogdsaiban és efshelyen a térség
onkormanyzatait kell, hogy érintse. Nem képzdihet olyan gazdasagfejlesztési
program, amelyet egy-egy 6nkormanyzat kulon indlittée hosszabb tavon valddi
sikereket hoz. Az ilyen programok eredményeképztethetnek részsikerek, ezek
azonban egy-két év alatt olyan akadalyokba fogr&kzini, amelyek véds soron
csak kozos éfeszitessel oldhatdak meg. A kozos fellépés egypiitaz ebt és sulyt

is ad a térség éfeszitéseinek. Valdjaban a siker zéloga, ha a dées€azdasagi
programok esetében a jelenlegi 55 ezres népességgeriben egy 100-150 ezres
térség 6sszehangolt fejlesztését tudja szervegsuetiangolni.

A térség gazdalkoddéi esetében még sokkal kevéstadosndott az egytittes fellépés
kényszere, sokkal &ebb a széthizas, mint az dnkormanyzatok esetéfiah.a
kozbsség egészének képviged, teljes mértékben az dnkorményzatokat terhelai&

a felebssége, hogy az dnkormanyzatok és a gazdasag siéggitt a jelenlegi eseti
parbeszéd helyett rendszeres, a személyes szitdpatifiggetlen, az
erdekazonossagon és a kolcsonds egymasrautaltsagiapuld  intenziv
munkakapcsolat alakuljon ki, ami segiti megteremtemélyiteni a vallalkozdsok
egymas kozo6tti kapcsolatat is.

Az egyes agazatoknal érzékelt problémak tobbségganpl amelyet a
gazdasagfejlesztési program kodzvetlentl nem tuelkezvagy egy kulon fejlesztési
koncepciora van szikség, mint az ipar O0sszeharfgglisztése esetében, vagy
kozvetett beavatkozasra, elkerilhetetlen folyamataktdsainak kezelésére van
szikség, mint az a mégazdasaggal kapcsolatosan varhato. A kovétkezmelt
problémakat tartuk fel munkank soran:



* AutOpalya-fejlesztések hatdsai varhatéan tovaldisite a térség gazdasagi
pozicioit, kulondésen az M8 tovabbépitésének megudddaval, amely
nemcsak fontos kozlekedési gerincen elhelyegkédséget alakit ki, hanem
egy fontos csomdépontban Etérséget hoz létre (M5, M8, 405).

* Problémat jelent a kozlekedés tertletéen a dbeikot utak allapota vagy
hianya, a tomegkdzlekedés hianyossagai,

« Jelenbs terlleti egyerdtlenségek feszitik a térséget, egyes telepllésdiaso
intenzivebb fef)dési palyara alltak az elmult években, mint masaian
telepililések is vannak, ahol az esélyek is lényegeseszabbak a kbzeljév
dinamikus fejpdésére.

» A gazdasag szerdpl sok esetben csak telepilési Iéptékekben kalkakaln
(munkaeé), ugyanakkor szinte kizardlagosan a térségen ikkafcsolatokra
alapozzak rikédésiket (beszerzeés, piac). Hianyoznak a térségéili és
(sok tekintetben) a telepuléseken belili gazdadéagicsolatok kulonféle
szintjei: a vallalkozasok és vallalkozok kozott e az 6nkormanyzatok,
illetve az OKOT és a vallalkozasok kozott is. E d¢sglati halok hianya
jelentbs gazdasagi veszteségeket jelenthet a térség szamar

A mezgazdasdagi kisvallalkozasok — a koncentracié ilyetsony fokan —
igen rossz versenyhelyzetben vannak, amit tovalilezie a féldek gyenge
minésége is.

A mezgazdasagi és efteriletek nfivelése soran kellene éélllitani azon
Jjavakat”, melyek a turisztikai bevételekben értglkidetnek (erd, téj). Erre
ma csak igen korlatozottan képes az agazat.

* A térségben az ipari tevékenység meglétet koordindlatlan, elenyész
kivételektl eltekintve (ipari parkok). Az ipari tevékenységsiaehangolt
fejlesztésére atfogd koncepcié kidolgozasa lenn&ndtos, ami lehévé
tenné a tudatos megfelelést, alkalmazkodast, &sathat az oktatads, a
palyavalasztas érdekelt szek@mzamara. A munkaésstruktira nem keblen
illeszkedik a gazdasag jelenlegi igényeihez, amidly foglalkoztatasi
problémakat okoz. Kozép-hosszu tavon elédefehne, hogy a munkager
megfelelien a térség szadmara Kkivanatosnak tartqari-gazdasagi
szerkezetnek. Tovabbi feladat az elkévetkezvekben a meégazdasag
foglalkoztatd képességéenek varhatéan csokkenéselaniében felszabadulo,
az agazatbol kiszoruld munkéealkalmazasanak @tészitése, az iparnak és a
szolgaltatasi szektornak a felkészitése befogadasuk

* A gazdasag alakulasa, alakitasa szempontjabdlt&tgih szerepe van és lesz
az oOnkormanyzatoknak. Egyrészt a gazdasagi szeolpmk megfeld
telepllésszerkezetet kell kialakitani a tervezésabalyozas, tamogatas
eszkozeivel, masfél olyan vallalkozasbarat intézményi, hatosagi kéaetet
kell kialakitani, amely mintegy taptalajként szdlga kivdnatos gazdasagi
tevékenységek szamara.

Javasoljuk tehat egyes szakterileteken specid@smegramok kidolgozasat: pl. az
onkormanyzatok ko6zotti egyittikodés fejlesztésének lépései, vagy egy térségi
iparfejlesztési koncepcié formdjaban. E kérdésekgmmszdr kidolgozasat az
indokolja, hogy a kulonbde tertleteken parhuzamosan végrehajtott, 6sszehangol
cselekvést igényelnek.



A gazdasagfejlesztési program ugyanakkor azoknakathiagd kérdéseknek a
kezelésére kivan koncentralni, amelyek roévidebbyvdgsszabb tavon, kilon
felkészllés nélkll is érezldejavulast eredményezhetnek a térség gazdasagapak eg
egy szegmenseben.

1.4 JAVASOLT CELOK, PROGRAMOK

Annak érdekében, hogy a gazdasagfejlesztési progeamallaljon kovethetetlendl
sok feladatot, és kézzelfoghatdé eredményei legyenekfelvazolt helyzetértekelés
b&zisan - csak korlatozott szamu prioritast &vyemgram beinditasat javasoljuk.

1.4.1 Prioritasok:
Ugy gondoljuk, hogy a fenti helyzetértékelés alapjgrioritas kell kiemelni:

i. A térség bels egyenbtlenségeinek mérséklése

ii. A munkaeé-piaci feszilltségek kezelése

iii. A helyi vallalkozasok, cégek kapcsolatairasitése,
iv. A mikods vallalkozasok feltételeinek javitasa

E négy cél annak fényében tekinthet térség gazdasagfejlesztése prioritasainak,
hogy a terlleti telepllési kulonbségek ellenére nehet akut munkanélkilisé&idr
beszélni. A térségben (ikods vallalkozasok megésitése, versenyképesseéguk
javitasa ugyanakkor nélkulozhetetlen feltétele eséig gazdasdga hosszu tavu
stabilitasanak. Ez segithet a foglalkoztatégikesében. Bar a munkanélkiliség nem
jelentkezik akut problémaként, a munkgsacon belll jelertis fesziltségek
mutatkoznak, amelyek mindenképpen kezelést, felkést igényelnek. A térség
egészének, mint gazdasagi egységnek a stabilaasgientheti, ha a vallalkozasok
beszerzéseinek kiindulé pontja, valamint értékedkéel$dleges piaca az OKOT
telepulései lennének. Ez olyan érdek, amely mindhlialkozdsok, cégek, mind a
lakossadg, mind az oOnkormanyzatok szempontjabol eifaghaté eredmeényekkel
szolgalna.

1.4.2 Programelemek
A fenti prioritasok alapjan a kévetk&programok beinditasa javasolhato:

a. Térségi egyendtlenségek
A program a térségi egyéitlenségek kezelésére, a térségen bellli telepéfésiek

fenntartasa, a térség bels harmonidjanak biztositasa érdekében egy
kozlekedésfejlesztési programot javasol. Ez biosi a jelenleg elszigeteltebb
telepllésekdl a munkahellyel, fejlettebb szolgaltatdsokkal mkdz telepllésekre
valé bejarast. A program jelenleg javasoltbetzakaszaban a munkaltatoi igények
felmérését kell megvalositani. A kdvetkeszakaszban ennek eredményével kell

megkeresni azt a tarsasagot, amely a tomegkozlekertmara biztositott allami



tamogatasok (didkok, édek) megszerzésével, medfizethéron képes a feladatot
ellatni.

E program kiegészitését jelentheti a térségen betohyos hianyzo, rossz ndisedi
utak fejlesztése.

b. Munkaer épiac

A munkaeépiacon tapasztalt feszlltségek kezelésére oktaképzési programok
beinditasat javasoljuk. Ez esetben is indokolt ankaliatéi igények ékzetes
felmérése. Ennek megfetekommunikacié javithatja a programban valé résavéte
hajlandoséagot.

C. Gazdasagi kapcsolatok intenzitasa

A program készéii kiemelten fontosnak latjak, hogy a térség gazgiaszerepbinek
erdsodjenek a térségen belilli (gazdasagi) kapcsotaiaekedjenek a térségen beliili
eladasai, beszerzései: 6sbdjon az OKOT telepiiléseinek hielpiaca. Ennek
érdekében klubnapokat, téjékoztatdé jellegférumokat javasolunk. Ezeket
mindenképpen j6l kidolgozott, megfalelkommunikacionak, ,hirverésnek” kell
megebznie és kovetnie. A témaknak a vallalkozék szanéadaekesnek kell lennilk,
biztositani kell, hogy beleszolhassanak a témal&sezéasaba. tiszakonként neves
eléaddk meghivasa is indokolt.

d. Miikodé vallalkozasok feltételei

Annak ellenére, hogy az ©Onkormanyzatok az elmualekBen is komolyan
odafigyeltek vallalkozasaikra, indokoltnak latjukyyevallalkozoi referensi halozat
kiépitést. Az ok, hogy a vallalkozasok ddrtanyada nagyon kis cég, amelynek
fokozottan van sziksége informéacidkra, bizonyo&sea tamaszra.

e. A javasolt programok

A javasolt programok legfontosabb jelleditz(cél, eredményesség mérése, szikséges
feltételek stb.) az aldbbi tdblazatokban foglatiskze:
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1. TABLA: A javasolt és részletesen kidolgozott prgramok 6sszefoglalasa |.

Jellemz6ik A) térségi kiegyenlitédés B) munkaerépiac
Cel Térségen bellili munkaba jaras biztositasa Piacképes szakképesités a
munkavallaloknak
Leirasa Témegkozlekedési igények féltarasa, financidlis | Hidnyszakmak és a kereslet felmérése,
hattér kidolgozasa ehhez oktatési program rendelése
Vért hatas / eredmény Térségben taldlhaté munkalehetéségek elérése, | Aki dolgozni szeretne, az talal megfelelé

megélhetés biztositasa a térségen belil

munkat (megfeleld bérért)

Szlikséges adatok

Kereslet meghatarozasa, financialis megoldasok
feltérképezése

Kozépiskolai  képzésben  részesiilék
szdma szakmak szerint a kdvetkez6 7
évben

Felelds(5k)

OKOT elndk és térségmenedzser

Munkaiigyi kirendeltség vezetéje +
térségmenedzser, kdzépiskolak vezetdi

Intézményi hattér OKOT iroda Munkaigyi kirendeltség, OKOT

Egyéb feltételek Telepillési polgarmesteri  hivataloknal adatok | Vallalkozéi javaslatok/igények
gy(ijtése az igényekrdl Osszegyljtése

Kéltségek Sikerdij, melynek mértéket és célzott személyeit | Az oktatasi  program készitGinek
OKOT tagjai hatéroznék meg sikerdijként az elsé félévi tandij 10%-a

Forrasok Sikerdij - térségi vallalkozasoktdl, jaratokra- | Palyazat, tandij
palyazat + kidolgozandé pénzuigyi konstrukcié

Hataridé Feladatkiadas 2002  szeptember  kozepe, | Kezdés 2002 ész, kész oktatasi program

adatgydijtés 2002. december 15-ig

2003 marcius vége

2. TABLA: A javasolt és részletesen kidolgozott prgramok dsszefoglalasa I.

Jellemz6ik C) Férumok D) Referens
Cel Vallalkozéi kapcsolatok erdsitése Vallalkozasok feltételeinek javitasa
Leirasa Hetente egy délutdn (csitortok) beszamoldé a | A térség 12 telepllését 3 vallalkozoi
térség  és  oOnkormanyzatainak  terveir6l, | referens latogatna Ugy, hogy az 6todik
problémairdl, sikereirél, szakmai el6adas egy | napon valamennyi Dabason lenne,
konkrét problémardl, végil kdtetlen beszélgetés amikor a helyi TV-ben vagy 6k maguk,
vagy egy vallalkoz6 mondana el a
leginkabb érdekl6désre szamot tartd
lgyeket, kérdéseket.
Vért hatas / eredmény Véllalkozok jobban megismerik egymast, a | Vallalkozok sikeresebbek sajat

(gazdasagi, tarsadalmi) kornyezettiket, jobban ol
tudnak készlilni a valtozasokra

munkajukban, aktivabbak a telepiilési
problémék  megoldasdban,  jobban
megismerik egymést az 6nkormanyzatok
— véllalkozdk

Szlikséges adatok

Vallalkozasok szédma, nagysaga, tevékenységi
korik. Kérdés, hogy hany vallalkozéval van
alkalmi/rendszeres kapcsolatuk a térségben és a
térségen kivil, és hogy ezek egyenként milyen
volumenli megbizasokban tarsaik (aktiv vagy
passziv)

Telepiilésenként onkormanyzati
infrastruktura igény: sajat asztal, telefon,
fax, internet kapcsolat lehetdsége,
Onkormanyzati és helyi kapcsolatuk
kivalasztasa

Felel8s(6k)

Térségmenedzser, véllalkozoi referensek,

valasztott vallalkozok

Térségmenedzser, vallalkozoi referensek

Intézményi hattér

OKOT, telepiilési polgarmesteri hivatal

OKOT, telepiilési polgarmesteri hivatal

Egyéb feltételek Helyszin: OKOT iroda folyoséja (fiités, vilagitas, | iréasztal telepiilések  polgarmesteri
asvanyviz, pogacsa, késébb batyus jelleggel) hivatalaban, OKOT iroda folyoséja
Koltségek Epiiletfenntartas, munkabér bizonyos hanyada, | 3 referens munkadiia (3x150 e.Ft) +
irasvetité, fénymasold, papir, e-mail cim | infrastruktura hasznalat
jelenlévéknek stb.)
Forrasok Péalydzat minta-projektre, majd Onfenntarté | Palyazat, majd dnfenntartés
vallalkozok altal
Hataridé Kezdés: 2002 6sz, majd folyamatos Kezdés 2002 ész, majd folyamatos
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1.4.3 A program jov 6je

Négy programcélt emeltiink ki, kidolgoztuk ezek é&glegesebb elemeit, de mindez
kevés ahhoz, hogy a program elinduljon, majd mexpitda a kiizott célt. Kellenek
hozza olyan helyi, érdekelt, szakmai részterilgétéklato, a térség felé elkodtelezett
szakemberek, akik ezt a térségben valé gondolkoaastleplulések szintjén is
terjesztik, majd életben tartjak.

A program céljainak hatékonyabb teljesiilése érdekghvasoljuk, hogy az OKOT
hozzon Iétre egy monitoring csoportot, amely eggnée valasztott vallalkozobol, az
egyik vallalkozoi referength és a munkatgyi kirendeltség altal delegalt szghdéél
allna. Feladata a program teljeslilésének figyeldmkisgrése, gazdasag-politikai
javaslattétel lenne.
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2. Helyzetértékelés

A korabbi programokkal, gyakorlattal szemben aégrgizsgalatakor nem csupan a
térség egészének és telepiléseinek helyzetét itidsgdanem tekintettel arra, hogy a
megbizé hangsulyt helyezett a térségen bellli dgilenségek kezelésének
sziikségességére, megkilonboztettilk az OKOT telsgiikk harom al-térségét is:

1. Eszaki-szektor: Bugyi, Inarcs, Kakucs, Ocsa
2. Kdzéps-szektor: Dabas, Hernad, Ujhartyan, Ujlengyel
3. Déli-szektor: Orkény, Pusztavacs, Taborfahaalszentgyorgy

Ez a felosztas nem jelent megkulonboztetést, cgakaglati okokbdl volt r4 sziikség.
Igyekeztiink ezt a megkulonbdztetést neiseakosan kezelni, mert azt éreztik, hogy
sok 6nkényesség van benne. Ennek ellenére, sokszérakozasokkal szemben is,
gyakran igazolodott a telepiléseknek ez a csodtatas Mindenképpen meghuzadik
mogotte a térség egyik legalapMah jellembje, a kozlekedés lehitége: a
févarostol vald tavolsag, az autopalya, stb.

Ugy kell tehat erre a szerkezetre tekinteni, migy eszkozre, amely e program
készitinek munkajat megkonnyitette, és bizonyos magyaréxivel bir. A
tovabbiakban csak az esetlegesetfoetiuld északi, kozéps és deéli szektor
elnevezések utalnak erre a felosztasra.

2.1 FOLDRAJZI FEKVES

Az Orszag Kozepe Onkormanyzati Tarsulas telepll@&edapest és Kecskemét
kozott fekszenek. A két varost 6sszeékiitgfontosabb kommunikacios csatornak (pl.
utak, vasut) athaladnak a tertletén. Mindkét nagps/dontos szerepet tolt be az
életében, bar kétségkivil meghatarozobboéeirbs kozelsége. A térség eészaki
telepiilései (Bugyi, Ocsa) belenytinak az 1,7 mikikosu varosnak az 1990-es évek
k6zepén lehatarolt agglomeracidjaba.

A terllet, ahol az OKOT telepiilései is talalhatéak, Alfold észak-nyugati sarka.
Talaja inkdbb homokos, mégazdasagi tivelés szempontjabdl inkabb rossz
minésédinek tekinthei. A térség nyugati szegletében, amely a Dunahozl&bh
esik, a talaj nedvessége tobbé-kevésbé képesidifensi ezt.

Fontos természeti értékek talalhatoak a térségbbbek kozott az Ocsai Tajvédelmi
Korzet, azsborokas.

Eurépa szamos nagyvarosanal6 afsiirije utan (amely kortlbelil annak szorosabb
agglomeracios teriletét jelenti) egyre fontosabdl&k\annak masodik dyiije, amely

a kdzpontbdl 50 km-re képez egy Ujabligy. Budapest koril ez gy alakul ki, hogy
dél-keleten ez az OKOT térségét rajzolja ki. Miéitik ez a gyirii fontossa? Azért,
mert az agglomeracié is kezd bhasodni, j0 esetben is legfeljebb kisvarosi jelleg
es egyeseknek még mindig tdirs és lukted. Fiatal, Bleg értelmiségi csaladok
rendre kikoltoznek ilyen telepilésekre, onnan jlrdee a nagyvarosba, esetleg
interneten végzik a munkajukat. Azt mondjéktele tidvel akarnak beleszippantani
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a friss leve@be, nem akarnak félni attdl, hogy kiengedjék a gk@ket az utcara, azt
szeretnék, ha az életik legalabb hazaérve félvéletna ritmust, ami természetes, és
amit ez az egységesillizgatottan vibralo vilag csak elérzékenyllt piigaiban mer
folvallalni. Ezt a vilagot tudja nyUjtani ez a tégsazoknak, akiknek lelke ,a rénak
végtelenje” utan séhajtozik.

Osszességében tehat mit nydijthat ez a térség?

A févaros kozelségét,

Természetes életritmust,

Megfeleb infrastrukturat,

Részvételi lehékséget a helyi gazdasagban munkavallaloként vagy
vallalkozéként

PowpbdPE

Jelen gazdasagfejlesztési program ez utols6 pondlgaritett lehgiségen belll probal
— a mirbségi kinalat iranyaba — segitséget nyujtani.
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1. ABRA: Az OKOT telepiilései a Budapest és Kecskermkozott térségben

2.2 NEPESSEG

A térségben 2001. februar 1-én, a népszamlatgoidjaban 56 ezer ember lakott. Ez
az 1990-es adathoz képest 10%-0s ndvekedést j@lemiegye népességének gyors
novekedése, avaroshol vald kikoltozés az OKOT telepuléseit imtétte. A térség

népességének novekedése elmarad a megyei atlegtédl elmaradas azonban nem
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jelentbs. A térség telepilései kozott e tekintetben isengs kilonbségek
erzekelhgiek. Két telepllésen, Inarcson és Hernadon a népeasdéckedése az
elmult évtized soran jeletden meg is haladta a megyei atlagot. Ezzel szemben
Pusztavacson a 2%-0s népességnovekedes szintgagbtrato.

3. TABLA: A népességszam valtozasa 1990-2001

Terilet Népszamlalaskori népesség Valtozas 1990-2001 Vandorlas
Km2 1990 2001 Fé % 90-'01
Eszaki-szektor
Bugyi 115,55 4 888 5155 267 105% 50
Inarcs 22,53 3306 4043 737 122% 747
Kakucs 218 2374 2594 220 109% 242
Ocsa 81,64 7903 8703 800 110% 286
Kdzéps6-szektor
Dabas 166,09 14763 15843 1080 107% 1100
Hernad 26,59 2948 3547 599 120% 611
Ujhartyan 26,25 2628 2768 140 105% 276
Ujlengyel 38,98 1610 1684 74 105% 141
Déli-szektor
Orkény 36,83 4593 4953 360 108% 323
Pusztavacs 79,07 1489 1525 36 102% 17
Taborfalva 42,05 2882 329 414 114% 513
Tatarszentgyorgy 55,06 1648 1814 166 110% 221
EGY(TT 712,44 51032 55925 4893 110% 4527
PEST MEGYE 6 393,51 949 749 1080 759 131010 114% 131010
suly a megyében 11,1% 5,4% 5,2% 3,7% 98% 3,5%

Forras: Népszamlalas 2001, &etes adatok, KSH, Budapest, 2001

A térség lakossaganak korosszetétele nem kulonbéayjfeges mértékben a megye
egészéil. Osszességében az aktiv népesség az OKOT tedepldkossaganak 60%-
at teszik ki. Osszességében mintegy 33 eéeaz aki a helyi gazdasagpolitikai
dontések kozvetlen alanya, az egyes dontések hatasderése ezen a bazison kell,
hogy megtorténjen.

Az aktiv korl népesség azokon a telepiléseken &épwiagyobb aranyt (Inarcs,
Hernad), ahol a bevandorlas, a népesség novekasésemelkeden gyors. A
fiatalkorlak aranya is lényegesen magasabb e {ékgken, mint a térség vagy a
megye atlaga, e mutatd szempontjadbol azonban Ts#atdgyorgy van a
legkedvedbb helyzetben. Az aktiv korl népesség aranya Talari, a fiatalkorlaké
Ujhartyanban a legalacsonyabb.

Az idéskord népesség Inarcson és Hernaddon képviseli &iséddp aranyt,
0sszességében e telepulések korszerkezete a |egieyv
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4. TABLA: Az allandé lakossag korcsoportok szerintidsszetétele, 2000-ben

Allandé népes. Egyes korcsoportok sokasaga Egyes korcsoportok aranya
szama Fiatalkort | Aktivkoru Id8skort Fiatalkord | Aktivkor( |d8skord
Eszaki-szektor
Bugyi 5077 1094 3035 948 22% 60% 19%
Inarcs 3869 874 2445 550 23% 63% 14%
Kakucs 2 551 543 1524 484 21% 60% 19%
Ocsa 8688 1864 5257 1567 21% 61% 18%
K6zéps6-szektor
Dabas 15 621 3 481 9 606 2534 22% 61% 16%
Hernad 3502 845 2189 468 24% 63% 13%
Ujhartyan 2716 501 1610 605 18% 59% 22%
Ujlengyel 1714 386 996 332 23% 58% 19%
Déli-szektor
Orkény 4736 1110 2770 856 23% 58% 18%
Pusztavacs 1471 323 850 298 22% 58% 20%
Taborfalva 1766 458 980 328 26% 55% 19%
Tatarszentgyorgy 3293 786 1911 596 24% 58% 18%
EGYUTT 55 004 12 265 33173 9 566 22% 60% 17%
PEST MEGYE 1055 542 225 345 644 151 186 046 21% 61% 18%
Forras: KSH

A népességre vonatkoz6 adatok 6sszefoglalasakénttdblaban jol 1athatd, hogy az
OKOT térségében a népéiség lényegesen elmarad a megyei atlagtol, annak nem
egészen a fele (47%). A legritkabban lakott telépiPusztavacs (1& f knv), de
gyéren lakottnak szamit még Téaborfalva, Bugyi dsngjyel is. A legérilbben lakott
telepiilés a térségben Inarcs (1B&in?), itt a népériiség meghaladja a megyei
atlagot.

Az idézett tablazatbdl jol latszik, hogy a gyorsdbpsdés, amelyet a tablaban az egy
lakosra juté Uj épitésekkel fejeztlink ki, inkablejmzi az eleve @iibben lakott, és a
korabbi tabldzatok szerint is gyorsabb népessédreidst mutatd teleplléseket,
mik6zben meglehésen alacsony értéket mutat a ritkdbban lakottakanlnarcson
mert 8,97 érték tobb mint a duplaja a megyei adagBugyiban (1,24 Uj lakas / ezer
lakos) és Pusztavacson (1,42 Uj lakas / ezer lakp9)jlakas-fejlesztések fajlagos
mutatojanak értéke nem éri el a megyei atlag haanad

Mindent figyelembe véve a ritkan lakottsag, bar-egy telepilés esetében jelenthet
hatranyt, kifejezhet rosszabb helyzetet, sok szetijgd azonban, példaul a
kellemesebb, élhé&bb koérnyezet szempontjabdl mindenképpen érték, déérseg
egésze szempontjabdl egyfajta potencial.

A gazdaséagfejlesztési program 0sszeallitasakordudytgkapott a megbizo réssén
térségen bellli egyeftlenségek kezelése, ennek figyelembe vétele. Vélgiimk
szerint ez a kiegyenlités csak a lakossag szan@sitott esélyegyetiség, €s nem
minden egyes telepulés 6nall6 gazdasagi (ipariégezdasagi) centrumma torten
fejlesztésével lehetséges. Az esélyegysdd biztositasanak egyutt kell tehét jarnia a
térségen belili kulonbségek fenntartasaval, és &mgyenlit mechanizmus
kialakitasaval. Azoknak a telepuléseknek, amelyakdgsagi potencidlja mar most
lehetbvé teszi, hozza kell jarulniuk azokhoz a tobbleté@yekhez, amelyek a
nehezebb helyzétteleplléseken lakok munkaba jarasaval, szolgat&kal vald
ellatasanak biztositasaval stb. kapcsolatosak. éB8semhozzajutnak azokhoz az
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elonydkhoz, amelyeket fejlesztéseik soran a nagyolpessgtomeg, és a jelenleg
rosszabb helyzétteleplléseken a hosszabb tavéngbk biztosithatnak. Tisztaban

vagyunk azzal, hogy ez jelenleg nehezen kivitel#ztemennyiben azonban a térség
a felismert egyeitlenségek kiegyenlitését kiemelt célkéfizte maga elé, nincs

elétte mas ut.

5. TABLA: Lakasallomany, nép- és laksiriiség, 2000-ben

Lakénépes- Népsiirliség | Lakasallomany | Laksiriiség Uj épités Uj épit
ség széma f6/km?2 db f/lakas e. fére
Eszaki-szektor
Bugyi 4 836 419 1914 2,53 6 1,24
Inrcs 3902 173,2 1271 3,07 35 8,97
Kakucs 2461 112,9 896 2,75 9 3,66
Ocsa 8353 102,3 3070 2,72 19 2,27
Kozéps6-szektor
Dabas 15235 91,7 5611 2,72 49 3,22
Heméad 3446 129,6 1217 2,83 20 5,80
Ujhartyan 2679 102,1 1008 2,66 4 1,49
Ujlengyel 1702 43,7 650 2,62 6 3,53
Déli-szektor
Orkény 4919 133,6 1656 2,97 13 2,64
Pusztavacs 1411 17,8 548 2,57 2 1,42
Taborfalva 3223 76,6 1255 2,57 6 1,86
Tatérszentgyorgy 1748 31,7 721 2,42 5 2,86
EGYUTT 53915 75,7 19 817 2,72 174 3,23
PEST MEGYE 1032672 161,5 376 049 2,75 4583 4,44
suly a megyében 52% 47% 5,3% 99,1% 3,8% 72,7%

Forras: Pest megyei statisztikai évkényv 2000, KBdlapest, 2001.

Meglehetsen érdekes, fontos Osszefliggésekre mutat ra @l is. Mikozben a
lakossag szama, mozgasa, korosszetétele vafyege alapjan inkabb csak egy-egy
telepilés kulondlt el a tobBit addig a népesség jovedelmi helyzete 1999-bedlia d
szektor egészének elmaradasat mutatta a térseg tEdbpulésétl. Ez egy olyan
id6szakban tortént, amikor a térség elmaradasa a né&igg@hoz képest valamelyest
csokkent: mig 1992-ben a térségben az egy adozsdrgeedelem a megyei atlag
90%-a volt, 1999-re ez 92%-ra ndvekedett. Figyedeemeltd altalanos megfigyelés
az is, hogy 1992 és 1999 kozo6tt nedttek a térségben a telepllési szinten meért
fajlagos jovedelmi egyeéllenségek, & valamelyest cstkkentek is: 1992-ben a
legjobb helyzdt telepllésen atlagosan 1,34-szoroséat keresték anaalit a
legrosszabb helyziet telepllésen. Ez az érték 1999-re 1,31-ra valtozott
Végeredményben tehat nem a kulonbségek noveketidésem sokkal inkabb a
terlleti koncentracioja az, ami figyelmet érdemel.

JOR 24

A lakossag jovedelmi helyzete alapjan kirajzolodep kszerint a Hernadon lakok
helyzete a legjobbOk kerestek 1992-ben és 1999-ben is a legtdbbetségiéen.

Hernadon 1992-ben az évi atlagos 195 ezer forjitesdelem 1,6%-kal haladta meg
a megyei atlagot, mig 1999-ben a 467 ezer foritglepulési atlag mar 4,7%-kal volt
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tobb a Pest megye egészét atlagosan jetleéreknél. Mikbzben tehat a térség
egeésze felzarkdzoban van a megyehez, legjobb héligepulése egyre @kbb toér a
megye mas helységei kdzott.

A térségben 1992-ben Bugyin kerestek a legrosstab®89-re a bugyiak a masodik
legmagasabb jovedelmi értéket mondhattdk magukéhak.atlagos jovedelmek
alapjan a legrosszabb kerdt kozott a masodik 1992-ben Tatarszentgyorgy volt.
1999-re a tatarszentgyorgyiek jovedelme éves alagbezer forinttal meghaladta a
taborfalvaiakét. A nagyobb valtozas nem annyiraafaentgyorgydn, mint inkabb
Taborfalvan kdvetkezett be. Ez utobbi telepulésild®92-ben még a megyei atlagot
megkozelid atlagos jovedelemmel rendelkeztek, ami akkor sétggn bellli masodik
legjobb érték volt. Figyelemre méltd, hogy a deklsor egy masik telepllése
Pusztavacs, ahol ma a legkocentraltabbak a vélsagggek, 1992-ben még a térségi
atlagnal jobb jovedelmi helyzetakossaggal rendelkezett.

6. TABLA: Személyes jovedelem és adofizik

Osszes jovedelem, 1992 Osszes jovedelem, 1999 Addzok, 1999
A megyei Aranyuk a
M.Ft e.Fufé* M.Ft e.Fu/fe* atlag %-a szamuk népességhdl

Eszaki-szektor
Bugyi 281 147 842 454 102% 1853 38%
Inarcs 228 176 591 397 89% 1491 38%
Kakucs 153 161 369 398 89% 926 38%
Ocsa 637 191 1412 421 95% 3353 40%

Kozépsb-szektor
Dabas 1011 168 2535 411 92% 6171 41%
Hernad 245 195 643 467 105% 1375 40%
Ujhartyan 177 185 415 405 91% 1025 38%
Ujlengyel 95 172 218 379 85% 574 34%

Déli-szektor
Orkény 255 162 569 368 82% 1548 31%
Pusztavacs 117 183 213 368 83% 577 41%
Taborfalva 206 190 403 357 80% 1129 35%
Tatarszentgyorgy 71 156 174 360 81% 483 28%
Egyutt 3476 173 8383 409 92% 20 505 38%
Pest megye 75748 192 191 868 446 100% 430 570 42%
Suly a megyében 4,6% 90% 4,4% 92% 4,8% 90%

Forras: APEH
Magyarazat: * - egy ad6z6ra szamitott érték

2.3 KOZLEKEDES

A térséget szamos sajatos kozlekedési problémadtifeSajatos helyzet jellemzi a
kozati kozlekedést, jelets elmaradasok érzekelbkt a vasuati kozlekedési
kapcsolatoknal, a helyi tomegkozlekedés sem md¢fetanmi ugyancsak neheziti a
térség lakoinak és vallalkozasainak az életét. édadési szempontbdl a térség
meghatarozé jellentfe Budapest kozelsége. Hosszu tavon mindenképpehetiz
tekinteni a legmeghatarozébb tén§meek, olyannak, amely pozitivan hatott €s hat a
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jovében is a térség gazdasagara. Jelenleg azonbanssté@nyed neheziti a térség
elérését, kozlekedési kapcsolataearossal.

E tekintetben csak utalnunk kell a jol ismert pévbara, az autopalya irredlisan
magas hasznalati dijara, és ennek kovetkeztéberazazkivaltani képes 5-0s

fokozlekedési at oOriasi zsufoltsagara. Editbonalként halad keresztil a nagyobb
telepuléseken, nehezen &tjarhaté valasztovonaikemhdédon meghatarozzak azok
belss szerkezetét, arculatat is.

A hosszu tava prognézis az, hogy - az orszag gamdaejlodésének pozitiv
forgatékdnyve esetén - az autdpalya intenziveblarn@ataval lehet szamolni. Akar
ugy, hogy a dijrendszer valtozik, akar ugy, hogyhan mértéke a novekv
jovedelmek miatt nem jelent akkora megterheléstbaldkedknek, mint jelenleg.
Jellem® e terllet gyors valtozasaira, hogy a térségre 200 készllt
kozlekedésfejlesztési terv még nem szamolt az M5kiwil gyorsforgalmi
Utfejlesztéssel, mig ma mar tudjuk, hogy az M8deeit nyomvonala a dunaujvarosi
hidon keresztiil a jelenlegi 405-6s Utban folytdkdé@innek megvalésuldsa esetén a
térség egy jelefis gyorsforgalmi csomopont helyszinévé valik. Fell keonban
hivhunk a figyelmet arra, hogy az autOpalya vaggyarsforgalmi halézat adta
kedved lehetségek 6nmagukban nem elégségesek a gazdasag ifékehez. A
hal6zat megfelél csatlakozasi pontok és az alsébbienthalozat fejlesztése nélkil
nem fogja a remélt pozitiv tendenciakat eredményesénadott esetben romolhat is a
gazdasagi, koérnyezeti allapot. Részben a képzettkamb elvandorlasa révén,
részben a forgalmat megallitani képtelen terlletéknyezeti terhéldésének
novekedése miatt. Ezért a varhato fejlesztéséiéstitésének dohielentisége lesz
a gazdasagi hatasok alakulasaban.

Ezzel el is érkeztink a térseg lbelktzlekedési halézatanak kérdéséhez, amivel
kapcsolatban meg kell &iteni azokat a korabbi megallapitasokat, melybkaayzo
bel$ kapcsolati elemekre, a varhaté nyomvonal tervezéfikészitéseére,
teleplilésszerkezeti illesztéseire vonatkoznak. |[Bdé szorosan Osszefligg mas, a
gazdasagfejlesztés szempontjabdl is megkeriulhetptigblémaval, mint a gazdasagi
tevékenységek telepllésszerkezeten belili elhedgeeg gazdasagi, vallalkozasi
terlletek kijelolésére, az esetleges autOpalya ngoalanak kijeldlésére iranyuld
elokészitési munkalatokkal.

Jelengsen csokkenthetné &wviarostol vald tavolsdgot, a Budapesti Kozlekedési
Szovetség keretei kozott tkodsd, intenziven fejlesztett vasuti kozlekedés is. A
fejlesztés természetesen nem csupan a sinekeik&ioés allomasokat jelenti, hanem
a rahordd utakat, tomegkozlekedési eszkdzoket,paskdddo parkolokat is. Adott
esetben az é&larosi vasutvonal fejlesztése enyhithet a térsdggiali kdzlekedési
hianyokon is, részben a rahord6 haldzat, részbegamavasut revén, amennyiben
tobb allomés is lenne a térségben.

A kozlekedés fejlesztése a térség szamara anniglshimt kérdés, hogy amennyiben
a regionalis tervekben szeréms az utdbbi idkben egyre inkabb beteljesilni latszo
logisztikai funkcié fejpdése beindul, felgyorsul, Ugy az UGjabb terheléstnje
kozlekedési haldzatra. E terhelést a halézat jetgnhllapotaban csak nagyon
korlatozott mértékben képes kielégiteni.
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2.4 GAZDASAGI ELET

A térség Osszessegebenddfl. Ez jelents részben a térség foldrajzi fekvésének, a
régiot jellems altalanos gazdasagi dinamikanak koszéhhekz itt talalhaté
onkormanyzatok oOriasi éieszitéseket tettek az elmult években, hogy a dgérsé
helyzete az adottsdgokon tul a Iéhetegnagyobb mértékben javuljon (pl.
alapinfrastruktira kiépitése). Ezen ofeszitések kozé soroljuk a térségi
onkormanyzati egyuttitkddést is, amely a szokasos probléméakkal (széthluzas
ellenérdekeltség jelenléte, érzékenységek) kiuszkddy képes volt jelets
eredmeényeket felmutatni, és a felek kozos akarattv@bb él. E kezdeményezés
megszilarditasa, az egyutikbdés elmélyitése, bar nem kdzvetlenil kapcsoladik
gazdasagfejlesztési programhoz, de annak a med@éaiéis jeleis mértékben
elésremozdithatja. Ezzel szemben ennek az egyikifshésnek a felbomlasa egyedi,
elszigetelt, sok esetben egymast kioltd akciokkarattalhatia a telepulések
eréfeszitéseit.

Sok tennival6 maradt még. E feladatok kozul a lelgtés legstrgsebb tennivalo
talan a kozlekedés fejlesztéséhez (bealdak, tomegkdzlekedés) kapcsolodik. A
kozlekedés fejlesztése elengedhetetlen része eégardellli terileti egyestlenség
meérseklésének, felszamolasanak. Mint ahogy aztéaéd &ejezetben is részleteztik, a
kozlekedés fejlesztésében két vonatkozasbarbiislépést kellene elérni. Ez egyrészt
a telepulések kozotti atkbutak fejlesztése, az elszigetelt telepilések bedaasa a
térség vérkeringésébe (a megye, a régio és a lgmmitikamogatasaval); masrészt a
tomegkozlekedés fejlesztése (VOLAN, helyi véallalkkzés/vagy onkormanyzatok
kisebb, olcsobban Uzemeltethetjarmivekkel). A telepilések egyedi erejét
meghaladja a kozlekedés fejlesztése, igy ehhebeddamogatasokra lehet sziikség
(utak esetében), részben megvaldsulhat vallalkozékével, esetlegesen
onkormanyzati tamogatassal, a térség jékntoglalkoztatdinak 6sszefogasaval
(tomegkozlekedés). Az oOnkormanyzatoknak és az OIKEK - mindenekékt
szervepmunkaval kell ebben részt venniik. A gondokat valyest oldhatja a
kerékparutak tervezett kiépllése, de az a probléaidksak egyik részét oldja meg.
Ezt nem lehet végsmegoldasként kezelni.

A térség gazdasaga élénkién van. Ez az élénkllés azonban sokkal nagyobb
mértékben érinti a térség telepiléseinek egy kiséét (Dabas, Hernad, Ujhartyan),
mik&zben gyakorlatilag érintetlenil hagyta a térdélj részének egyes telepuléseit.

A térség cégei, gyakorlatilag méretdiktiggetlendl intenziv gazdasagi kapcsolatokat
apolnak az orszag legkulontiib részeiben talalhaté vallalkozasokkal, de sokszor
nem ismerik az utca tulsé oldalan d&et vagy bizalmatlanok velik szemben. Pedig
ezeknek a kapcsolatoknak a fejlesztése a térsémi ededeke. A vallalkozék
koltségeket takarithatnak meg, a megtermelt jOvadeék pedig nagyobb hanyada
marad és kaotidik el helyben.

Véleményilnk szerint nem egysizen a kozvetlen gazdasagi haszonnal kecsegtet
vallalkoz6i kapcsolatokat kell &siteni, hanem azokat is, amelyek a vallalkozasok
kozott indirekt modon léteznek. Fontos az ismerévitBse, megbecsilése, az
alapvet érdekazonossag felismerése is. Ez jelenthet egyfattérbazist majdan
felmertb problémak azonnali orvoslasahoz, illetve egy olyd@izeget, amely az
erdekazonossag bazisan egyittes fellépéssel tuatjaédeni a térség vallalkozoéinak
érdekeit. Végé soron a helyi €k olyan Osszefogasa, csoportosulasa lenne ez,
amelynek elemi érdeke a térségddgse, €és amely akar és képes is tenni ezért.
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2.4.1 Atérség gazdasaga a szamok tikrében

A 12 telepuléstl all6 térségben Kikodé cégek tobb mint egyharmada, 37%-a
egyetlen telepllésen, Dabasoriikidik. Dabasnak a térség gazdasagaban betoltott
vezeb szerepét nem csupan az abszollut szam jelzi, dgagds mutatd (egy lakosra
e vallalkozasok szama) is megsiti. A fajlagos mutaté alapjan ugyanakkor az is
latszik, hogy Ujlengyel véllalkozasidisége megkozeliti a dabasit: a 15 ezres
varosban 92 cég jut ezer lakosra, mikdzben a nerazeg kétezres kozségben 88. A
legalacsonyabb a vallalkozaééség mutaté értéke Pusztavacson (36 vallalkozas jut
ezer Bre) és Tatarszentgyorgyon (44 vallalkozas jut &ae).

A vallalkozés-ériségi mutatd elemzése még egy nagyon fontos tamgabagr.
Dabas elésége mellett egyértelien mutatja a kozépsszektor ényét az OKOT
telepuléseinek maésik két szektordval szemben. Kévésgyérteli, de szintén
latszik, hogy a déli szektorban a legritkabbak Halkbzasok, és az északi szektor
helyzete ennél valamivel kedviab.

A 7. tabla tartalmaz egy tovabbi fontos adatot. &z adat a nagyobb, korlatolt
felelossed vallalkozasok aranya. Mikdzben a legtobb telepéstében ez-az arany
13-16% kozé esik, addig Ujlengyel egyik oldalrélRassztavacs, valamint Kakucs a
masik oldalon jelerdsen kilognak a sorbdl. Pusztavacs mar tobb szerfbnt
elékerdlt, mint olyan telepllés, amely kedddenebb mutatéval rendelkezik mas
teleplléseknél. A térségi kiegyetilitprogramoknak e telepilés integralasat
mindenképpen szemdad kell tartaniuk. Kakucs esetében inkabb csak tgygelrdl
van sz6, amely azt mutatja, hogy a teleplilésen kevéagyobb mérgt ,h0zo6”
véallalkozds. Amennyiben a gazdaségot térségi srikieanjuk integralni, marpedig
ennek telepulési szinten nem nagyon lenne értedki@r a telepilés vallalkozasainak
térségi integraltsdga a valodi kérdés. Pusztavaetélgen azért bonyolultabb a
helyzet, mert e kézség nem csupan a vallalkozasekraatkoz6 mutatoszamok
alapjan mutatkozott rosszabb helyzetk, hanem a lakossag jovedelmi helyzete és
demografiai dsszetétele alapjan is.

Ujlengyel példaja ugyanakkor szintén Ovatossagia Nagy valészifiséggel e
telepulés kiemelked értékeit az énkormanyzat adopolitikdjanak, ,adédarsom”
jellegének készonheti. E példa ismét azt mutatpgyhaz ipaifizési adé hianya
versenyainyt biztosithat egy-egy telepiilés szaméra, ez amopirrhusi gyzelem,
hiszen az addbevétéltnemcsak az a telepilés esik el, ahonnan ide Zkl&gy-egy
cég, de a befogadd szamara sem jelent jovedelniktizben a cég tevékenysége
koltségeket  mindenképpen  jelenthet. Az  6nkormamyzabddopolitikak
0sszehasonlitdsaval, dsszehangolasuk {eégével az ,2.5.2 Az 6nkorményzatok
viszonya a gazdasaghoz, a vallalkozasokhoz éssagieegyuttrikédéshez” cira
fejezetben fogunkdvebben foglalkozni.
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7. TABLA: A gazdaséagra vonatkoz6 altalanos mutatoszmok

Lakdnépesség MUikéd6 vallalkozas MUikodd korlatolt felel6ss. tars. Ip. (iz. add
Szama Szama ezer fére szama aranya, % kulcs, 2000
Eszaki-szektor
Bugyi 4 836 244 50,45 36 15% 1,8%
Inarcs 3902 246 63,04 34 14% 1,0%
Kakucs 2 461 138 56,07 13 9% 2,0%
Ocsa 8353 540 64,65 56 10% 1,7%
Kdzéps6-szektor
Dabas 15235 1407 92,35 211 15% 1,5%
Hernad 3446 275 79,80 38 14% 1,6%
Ujhartyan 2679 219 81,75 36 16% 1,1%
Ujlengyel 1702 149 87,54 56 38% 0,0%
Déli-szektor
Orkény 4919 272 55,30 35 13% 1,8-2,0%
Pusztavacs 1411 51 36,14 4 8% 1,5%
Taborfalva 3223 174 53,99 22 13% 1,2
Tatérszentgyorgy 1748 76 43,48 1 14% 1,0
EGYUTT 53915 3791 70,31 552 14%
PEST MEGYE 1032672 87 332 84,57 14901 17%
stly a megyében 5,2% 4,3% 83,1% 3,7% 82,4%

Forras: Pest megyei statisztikai évkényv 2000, KBdlapest, 2001.
Ipariizési ado kulcs: Addkalauz 2000/2, Helyi adok 2080;B8eomédia Kiadoi RT.

Rovidités: Mikdds korlatolt feleBss. tars. — mkods korlatoltfelebsség tarsasagok; ip#iz. ad6 kulcs —
iparizési adé kulcsa

Magyarazat: * - bizonyos esetekben 2,0%

A 8. tablazatban az egyes telepilésekdikdds cégek bevételi, jovedelmé&zegi
adatai talalhatéak. Ezek az adatok sokkal inkabls méormaciok kiegészitésére
szolgalnak. Tajékoztato jellégk, mert egy-egy év adata akar véletlenszerehet.

Ez annak ellenére igaz, hogy a telepllési 8ziidszesités, amely mar tobb adat
atlaga, biztosabb informacié. Osszességében grikithogy a cégek 1992-ben még
inkabb veszteségesek voltak, és ez a helyzet 1©R6nszolidalédott.

Két teleplilés adata szorul &lkelyen magyarazatra. Az egyik Pusztavacs, amelyre
vonatkozéan az itt idézett adatbazis nem tartalimé@armaciot. A masik pedig
Ujlengyel, ahol feltehéteg nagyobb aranyban jelenhettek meg 1999-ben aagzt
megebzé évben Uj cégek, ami a mutato ellentmondasos égmmearteki kilengését
okoztd, igy ezek az informaciok sem hasznéalhatok.

A tablazatbdl azonban latszik, hogy Orkényben 1888-kimagaslo volt a cégek
brutté atlagos bevétele, és kimagaslo volt HernddoA brutté hozzaadott érték az
inarcsi és az orkényi cégek esetébétt a legnagyobb mértékben 1992 és 99 kozott.
Az export a Bugyin és a Hernadon talalhatd cégeédbes képvisel jells aranyt az
0sszes értékesité&dp mikozben a legtébb telepllés cégei esetébenngdtgmlhato
mertékKi.

! A probléma pontos okat nem ismerjik. Ez az infaihi&ézonban nem maédosithatja a prografikészitése soran kialakult
képet, igy a program szempontjabdl nem fontos.
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8. TABLA: A térség cégeinek pénziigyi helyzete

M(kod26 |  Adoz. el. eredm. Osszes bevétel Br. h.adott érték Export/ | Sajat/
Vallalk. 1992 1999 1999 1 cégre 1999 99/92 | Ertékes. | Jegyz.
2000 Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft | MrdFticég | Mrd Ft Arany % téke %
Eszaki-szektor
Bugyi 244 -95 273 5230 214 575 98 42% 241%
Inarcs 246 -1 128 5004 20,3 1263 52,1 4% 107%
Kakucs 138 20 201 14,6 182 - 1% 234%
Ocsa 540 -73 77 10 193 18,9 2249 73 10% 240%
Kozéps6-szektor
Dabas 1407 -21 786 27 431 19,5 3267 38 4% 166%
Hernad 275 -206 97 8516 31,0 908 29 21% 224%
Ujhartyan 219 36 81 2525 11,5 203 1,3 2% 137%
Ujlengyel 149 -1 92 800 99 109 665,2 -555 -140,4 2% 1%
Déli-szektor
Orkény 272 -61 351 12034 442 3665 29,8 3% 146%
Pusztavacs 51 NA NA NA NA NA NA NA NA
Taborfalva 174 -1 -7 630 3,6 6 0,6 0% 48%
Tatarszentgy. 76 -3 -11 145 1,9 32 1,3 0% 62%
Egyiitt 3791 -427| 95295| 172827 456| 11793 6,3 9% 112%
Pestm 87 332 -6661| 197742 | 2699 116 30,9 | 377193 73 12% 128%
Suly a megyében 4,3% 6,4% 48,2% 6,4% 147,5% 3,1% 85,8% 74,8% 87,6%

Forras: APEH
Roviditések: Addz. el.ered. — addzastieéredmény; Br. h. adott. érték — brutté hozzdaddaék

Sokan rendelkeznek nagyon hatarozott véleménnyebwges telepuléseken talalhato
cégek agazati dsszetétéleMi egy sajatos adatbazis, a KSH cégtaraba keddek
kulénbds adatai (TEAOR, méret és bevétel kategoria) alakggzitettilk el az alabbi
tablazatot. Az &gazati megoszlas mellett arra igaridsiak voltunk, hogy a
nemzetkozi KKV besorolasok alapjan hogyan oszlanel a térség cégei. Mivel egy
sajatos adatbazisrdl van szdifetdulhat, hogy a cégek dsszesitett szama nem azono
mas nyilvantartasokban szer@pgkégszammal.

Jol lathaté a 9. tablazatbol, hogy egyseer nem volt érdemes megkulonbdztetni a
kis, kdzepes és nagyvallalatokat, ezzel szemben ilrowallalkozasokat két
kategoridaba (20 M. Ft alatti és ezen 0sszeg febettiétel szerint) kellett sorolni.
Osszesen 7, a nemzetkézi normak szerinti nagyaéltalalhaté a térségben: 2-2
Dabason és Inarcson, és 1-1 Hernadon, Ocsan ésybe@ Kozépvallalkozas 17
talalhato a térségben, arbild0 mikodik Dabason, 3 Bugyin, 2 Ujlengyelben, és 1-1
Hernadon és Ujhartyanban.

A cégek agazati Osszetételét méretik szerint (agladfa tartalmazza a 9. tabla és
részletesen, csupan az agazati szerkezet szdintébla. Pusztavacs estében ezek az
adatok csak mérsékelten hasznalhatéak, mert olgaéskceédil van szd, hogy nincs
értelme agazati szerkezgtrbeszélni. A me&gazdasagban érdekelt cégek aranya
Bugyin, az élelmiszeripariaké Ujhartyanban, az &@pdriaké Ocsan, mas ipari
tevékenységeké Hernadon, a kereskedelmieké Orkéngse a szolgaltatasoké
Ujlengyelben feliilreprezentalt.
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9. TABLA: A cégek agazatok és méret tipus szerintisszetétele az OKOT telepiilésein

Db cég Ipar (banyészat) Keresk., szolgaltatas Mez8gazd., élelmisz.ip. Mind
MV1  MV2 KKNV  Agd. | MV1  MV2 KKNV Agé. | MVl MV2 KKNV Agd. | Ossz.
Eszaki-szektor
Bugyi 19 1 23 35 6 5 46 14 2 4 20 89
Inarcs 19 2 23 48 6 9 63 6 92
Kakucs 8 2 10 32 1 1 34 3 1 49
Ocsa 49 6 7 62| 110 5 71 122 13 1 4 18| 202
Kbézéps6-szektor
Dabas 101 20 18| 139| 276 30 50| 356 24 5 37| 532
Hernad 20 5 8 33 52 2 58 3 1" 102
Ujhartyan 17 1 5 23 52 66 8 2 2 121 101
Ujlengyel 8 2 1 1" 66 71 8 8 90
Déli-szektor
Orkény 13 2 7 22 38 7 9 54 4 3 7 83
Pusztavacs 2 2 4 4 4 1 1 9
Taborfalva 1 2 12 27 3 4 34 4 4 50
Tatéarszentgy. 1 6 14 16 4 4 26
MIND EGYUTT 270 42 56| 368 754 72 98| 924 92 15 26| 133 1425

Roviditések: MV1 — mikrovallalkozas 20 M. Ft-n&lekib éves bevétellel; M\/2 — mikrovéallalkozas 280és
M. Ft kdzotti éves bevétellel; KKNV — kis-, kozepasagyvallalatok; Ag.6.- Aagazat 6sszesen
Forras: KSH, Cég-Kod-Tar 2001/3

10. TABLA: Az egyes telepiilések cégeinek részletesaimti megoszlasa

MEZG | ELIP | EPIP | BAIP | KRSK | SZLG | HUKI | Mindésszesen
Eszaki-szektor
Bugyi 20% 2% 9% 17% 26% 18% 8% 100%
Inarcs 2% 4% 11% 14% 29% 32% 8% 100%
Kakucs 6% 4% 10% 10% 18% 39% 12% 100%
Ocsa 5% 4% 16% 14% 28% 25% 7% 100%
K6zépsb-szektor
Dabas 3% 4% 12% 14% 28% 31% 7% 100%
Hernad 6% 5% 10% 23% 24% 25% 9% 100%
Ujhartyan 5% 7% 7% 16% 22% 36% 8% 100%
Ujlengyel 9% 0% 3% 9% 21% 53% 4% 100%
Orkény 7% 1% 6% 20% 36% 23% 6% 100%
Pusztavacs 1% 0% 1% 33% 0% 33% 11% 100%
Taborfalva 8% 0% 12% 12% 28% 28% 12% 100%
Tatarszentgyorgy 15% 0% 4% 19% 23% 31% 8% 100%
A térség teleplilései egyitt 6% 3% 1% 15% 27% 30% 8% 100%

Réviditések: MEZG — mégazdasag, edhazdalkodas; ELIP — élelmiszeripar; EPIP — &jptir; BAIP —

egyéb

ipar,

banyaszat;

KRSK -

kereskedelem; SZLG elgafiatasok;

HUKI -

humaénszolgaltatasok (oktatéas, egészségugy, smoeliitas), kdzigazgatéasi jeliégevékenységek
Forras: KSH, Cég-Kod-Tar 2001/3
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2.4.2 Agréarszektor és turizmus

a. A térség mesgazdasaga, élelmiszeripara

A mezbgazdasag helyzete a térség egyik legkényesebbdeirBészben az orszagos
agazati problémaktol (tamogatasi rendszer, agazatiitasok), részben a helyi piaci
dinamikéatdl és mas adottsagoktol (pl. a fold t&eneje) fligg. Ez az az agazat, ahol az
elkovetked években a legnagyobb atalakulas varhatd, mikbazesimalt évtized is
gyokeresen Uj formék és viszonyok megjelenésétahdzgy itéljik meg, hogy a
gyumolcs- és zéldségtermedizta termelés volumen#tfliggetlendl fenn maradnak a
budapesti piac felvédképességének koszonben, bar a dikebb vagy szélesebb
integraciok azd helyzetikon is javitanak.

Az agazat mas szektoraibarbtetjes koncentracio fog végbemenni. E koncentracié
megtorténhet tomegesdackikkel, a piacrél valoé fokozatos vagy gyors kiszéassal, a
jovedelmesdség drasztikus romlasaval, mikdzben a gazdalkodgkkesebb csoportja
gyors novekedésnek indul, javul termelésének hatgddpa és jovedelmézege.
Megvaldsulhat a folyamat ugyanakkor lényegesenbkigérsadalmi kéltséggel ugy,
hogy fokozatos integraciok alakulnak ki a beszeszé@lapanyagok, tapok, gépek
sth.), az értékesités terén. Ott, ahol ez indoKaultpnyos munkamegosztasnak,
O0sszefogasnak a termelésben is érvényesilnie Kell.bsszefogas kiterjedhet a
tarolasra vagy a feldolgozottsag szintjenek noeekéds, amelynek igy részesei
lehetnek a helyi élelmiszeripari cégek is.

Vélemeényilnk szerint a mégazdasagbdl é&lvallalkozok, mindenekétt a kisebb
volumenben gazdalkoddk, fokozottan igénylik a héati@formécidokat. Ezek
beszerzésére mindennapi te&@kd mellett alig jut idejuk, holott alapvéen
befolyasolhatjak rkodéstiket, komoly anyagi tamogatast is jelenthetkérE
feladatot ma a falugazdasz hal6zat latja el, délbv segitséggel sok vallalkozas
életképesebbé valhat. Fontos lenne, hogy a térmseemlélet mellett és6djon a
gazdalkoddk pénziigyi-hatékonysasgemlélete is.

A segitség eés elfogulatlan informaciok szikséegesseégy masik vonatkozasban
szintén alapvétjelentsédi. A mezdgazdasagi vallalkozdsokat ma mar elhalmozzak a
kulonbo® alapanyag- és gép-gyartok ajanlataikkal, markefellpgi, tajékoztato
elbadasaikkal és ,6hyds” pénzigyi konstrukcidikkal. Ezek feleslegepd@tasok
kialakulasat, vagyis tulkoltekezést eredményezlketregyy eleve pénzhianyos
agazatban. Kozvetlen okai lehetnekédisknek és mas karokat is okozhatnak,
amennyiben a jobb marketinggel rendetkéz nem a térség adottsagaihoz jobbén ill

2 A pénziigyi-hatékonysagot” sokszor ma, mint valaimiégi gondolatot kivanjak szdiemi. Valojaban ez olyan egyster
dolgokat jelent, mint hogy nem kéltiink tobbet egjodra, mint amennyi arra rendelkezésre, ha befakite akar hitelbl, akkor

a befektetésnek jovedelmet kell termelni. Ez a gaadi tevékenységek esetében evidencia kell, legyeh, mert ennek hijan
nem éri meg azt a tevékenységet folytatni, illetkix folytatjak éhen halnak, esetleg masok adoj§igedelméll, profitjabol)
szarmaz6 tamogatasokbdl kell megélniiik. Az, hogynezgazdasagi termé&k odafigyeljenek arra, hogy termelnek-e
jovedelmet, hasznot, vagy semésigrban szamukra létkérdés. Ez az odafigyelés, aromia mar olyan alapismerteket igényel
(hitelek, ,kedvezményes konstrukciok” felmérésepi aziikségszéen jelenti alapvét gazdasagi ismeretek elsajatitdsat. Ennek
hianyaban a kulonbézermékek értékesiitnagyon kdnnyen becsaphatjak a gazdakat.

Mikézben azt gondoljuk, hogy a gazdasagban alége&ntsédi, hogy a szerepk jovedelmet, profitot termeljenek, és azt Ujra
befektessék vallalkozasukba, 0] vallalkozasokatzanak Iétre. A kozszféranak kell gondoskodnia atiéby azok, akik nem
rendelkeznek az onellatas képességével segitsek&gesség-hiany szarmazhat egyéni problémakisbl fvgyatékossag stb.),
Orokséghl (nem o6rokolt vagyon, szilok nem tudték, vagy nakartdk tanittatni, de szarmazhat abbdl is, hogpryios
telepuléseldl nem azonos a hozzajutas esélye javakhoz, szatgsitkhoz, a munkahoz. E programdéteemelt célja, hogy
lehetvé tegye a térségen belill a rosszabb hdlyestplléseken &k lakohelyik megtartdsa mellett elérhessék aztt j@ienleg
nem képesek.
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terményfajtak jelennek m&gA Bugyin mikodé Gazdaesték ezzel szemben olyan
kezdeményezés, amely az egész térség szamara Irsaatgalhat.

Jelentés valtozasokat jelent majd az alacsony teraji terliletek kivonasa a
termelésBl. Az érdekelt gazdalkoddk bevonasaval itt minébbel be kell inditani a
felkészllési folyamatot. Ennek élszakaszaban donteni kell arrol, hogy mi legyen a
sorsa a riveléstdl kivont teriileteknek. A kovetkézZépés az, hogy megismertessik a
gazdalkodokkal uj lehéségeiket, majd felkészitsidket ) teendikre. Megfeleb
tajgazdalkodassal olyan értékeket allithatnak ehelyek a turizmus szektorialis
bevételeiben is megjelenhetnek.

b. A turizmus a térségben

A turizmus a térségbendédd szamara a javnagy igérete. Jelenleg viszonylag keves
szamu, elszigetelt turisztikai szolgaltatasikadik. Az alternativak és Ujabb
potencialok szambavétele mellett olyan f&ébk)re lehet szikseég, aki(k) ezeket
0sszhangba hozzék és beillesztik egy nagyobb kio@élgpalyara allitja(k)” azokat. A
turizmus fejlesztésének lelbsegei kozott az atmén forgalom megallitasa,
kiszolgalasa, a Budapestre iranyul6 turizmus szamwdjtott specialis programok, a
budapesti piheftturizmus kiszolgalasa, az agroturizmus szerepelnek

A tervezett kerékparutak Osztd@eg hathatnak a helyi kerékparos turizmus
fejlédésére is, de ahhoz, hogy ez az agazat komolydéghek induljon, mas
nyomvonalak fejlesztésére is szikség lehet, mirgeha munkaérmunkaba jarasa
igényel. A turista célu kerékparozés ezen kivilébginfrastruktarat is igényel (pl.
pihertk, latvanyossagokrol ismertdt a helyszinen, a telepuléseken).

2.4.3 Atérseqg ipara

A térség ipara rendkivul dinamikusan éejfik. Ez egyarant koszonieta helyi
vallalkozok ebfeszitéseinek és a betelepitégeknek. Az ipari és a logisztikali,
raktarozassal foglalkoz6 cégek szamara a térségyeltkedése rendkivil Glyos
(autépalya kapcsolatok, Budapest kozelsége, baldtrmnal, kdzponti fekvés). A
tovabblépés sziikségessé teheti, hogy a térségmahkgratai egységes iparfejlesztési
koncepciot hatarozzanak meg. Ez egy pozitiv (nerekkszd, tiltd) intézkedeési
csomag lenne, amely a térségdd@se szempontjaboléelydsnek tartott al-Agazathoz
tartozd cegeknek kiegészitkedvezményeket nyujthatna. Mindenékelazonban
igyekezne felkésziulni munkaer és mas sajatos igényeikre, (pl. a szakképzés
tekintetében). A helyi cégek bevonasaval ké&sziubncepcido efsitheti ezen
vallalkozasok piaci poziciéit (beszallitd, értékési kapcsolatok tekintetében).
Amennyiben sikeriilne egy nagyobb térség - tobbékssigi tarsulas - egydttes
koncepcidjat megfogalmazni, akar klaszterek isakialhatnanak, amelyek tovabbi
szivbhatasa novelhetné a térség cégeinek jovedéhegeat.

Az ipar fejlesztésével kapcsolatosan nagyon kulafboegymassal sokszor
0sszeegyeztethetetlen elképzelések léteznek. A JeHEQgh tevékenységeknek a

% Latni kell, hogy a térség bizonyos értelemben éginhelyzetben van. A hatékonyan nenivethet foldek kivonasa a
termelésBl néhany éven bellil varhat6. Ha a térség ugy dibgy etfeszitéseket tesz és tAmogat, hogy a varhatoatetézin
felkésziilienek erre, tudjak, hogy mi var rajuk akkbe megy az eseményeknek. Donthet azonbars(iggdy ez az érintettek
maganiigye, és ebben az esetben nem kell foglalkozrobléméval. Nem allithaté teljes bizonyossgduady egyik pillanatrol
a masikra 10 ezrek fognak az utcéra keriilni. Aéeikilés a ,sima landolast”, és az érintettek szaravalédi valasztas
lehetiségét, a szorult pillanat kiszolgaltatottsagankkrélését jelentheti.
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térségbe vonzasa, amennyiben sikeregsetban presztizst hozhat a térségnek, de
nem valosziti, hogy toémeges munkahelykindlatot jelentene. A rsaiga
munkabéreket pedig nagyobb val6széggel biztositja egy stabil alapon allo, jol
mikodé gazdasag. E program céljai kozott tehat inkabb & mikodé cégek
feltételeinek javitasa van, és nem szerepel kieoédtent Uj cégek letelepitése.

Fontos annak a ténynek a belatasa is, hogy a tgesrtpsagi expanzidjanak korlatja
lehet a térség meérete, aktiv népességenek a szZdmas olyan tény, amely
mindenképpen érvet jelenthet a térségen belugivdl a tobb térséget 6sszefogd
egyuttmikodés, beruhazas-politika kialakitasa mellett.

2.4.4 A szolgaltatasi szektor

A szolgéltatasi szektor élsorban a térség kozpontjdban fejlett, bizonyos
teleplléseken elenyésza jelenléte. A 11. tabla j6l mutatja, hogy Dabastih
kiskereskedelmi egység jut ezer lakosra, mikozbesrfavacson vagy Ujlengyelben
minddssze 8. Figyelemre mélto, hogy a kiskereskeidetjységekkel valo ellatottsag
szinte az egyetlen olyan mutatd, amelyben a téddaga meghaladja a megyéét.

Egy sajatos terilet a fuvarozés, szllitas, amehdkivil fejlett a térségben. Sok
szolgaltat6 rkodik az OKOT tertletén, kozulik néhany mar inkabb
kozépvallalkozasnak mondhatd. A legtdbb cég forrasmn elegendek ahhoz, hogy
modern logisztika kdzpontot, megféieltelephelyet eépitsen, mikdzben jelént
kornyezeti, forgalmi terhet jelentenek a telepiitétakodvezeteiben, a bélsutak
mellett lakok szamara. Nem feltétlenll pénzugyiitségre lenne sziksegik, hanem
egy olyan mediaciés tdmogatasra, amelynek soranzesembk felismerik az
egyuttmikddés szikségessegét, és képessé valnak annakldségsara.
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11. TABLA: A szolgaltatasi szektorra vonatkoz6 néhay statisztikai adat, 2000

Népesség Kiskereskedelem Vendéglatd
Uzletek Ezer Helyek szama
szama Fére Db
Eszaki-szektor
Bugyi 4836 55 11,37 19
Inarcs 3902 60 15,38 18
Kakucs 2461 30 12,19 10
Ocsa 8353 103 12,33 39
Kdzéps6-szektor
Dabas 15235 315 20,68 86
Hernad 3446 51 14,80 12
Ujhartyan 2679 41 15,30 11
Ujlengyel 1702 14 8,23 6
Déli-szektor
Orkény 4919 82 16,67 18
Pusztavacs 1411 11 7,80 4
Taborfalva 3223 43 13,34 14
Tatarszentgyorgy 1748 17 9,73 4
EGYUTT 53915 822 15,25 24
PEST MEGYE 1032 672 14 690 14,23 4615
stly a megyében 5,2% 5,6% 107,2% 5,2%

Forras: Pest megyei statisztikai évkonyv 2000, KBtlapest, 2001.

2.4.5 Munkaer 6 kereslet - kinalat helyzete
A munkae6piacon a térsegben tébbféle fesziltség all fenszgye:

1. Kedvedtlen szerkezet, a munkalebségek z6me betanitott munka;

2. Bizonyos, kozépfoka végzettséggel rendelk&dr vagy ingazasra,
vagy alacsonyabb képzettséget igémplunkara kényszertil,

3. Tdbb, hagyomanyos szakmaban murikaény észlelhé;

4, Az aktiv kord népesség egy része murikp@ci reintegraciora szorul,

5. A térség egy részében szinte teljes a fogltdkaz;

6. A medgazdasaghdl varhatéan kiszoruld aktiv kord népesség

foglalkoztatasa is problémakat fog okozni az elkke® években (itt atképzési
programokra is szuikség lehet).

A tomegkozlekedés fejlesztése oldhat a térségaili hegjlalkoztatasi fesziltségeken
is, és lehdivé teheti, hogy egyes teleplilések érintetlenek dj@nak, ne jelenjen meg
terlletiikon szamottévipari tevékenység, hiszen az Utkdzne a térségzegek
turisztikai vagy medgazdasagi erdekeivel.
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25 TERSEGI EGYUTTMUKODES: JELENTOS POTENCIAL -
NEHEZSEGEK

2.5.1 Egyenl étlenségek az orszag kdzepén

a. Az északi szektor

A mezégazdasagtermelés itt el§sorbankertészetet,gyimaolcsésok meglétét jelenti.
Az északi részenBugyin az agrarium a lakossag jelefetrészének megélhetési
forrds. Tobb csatornas, joliukods eladasi lancokban értékesitenek. Nagyon fontos a
dél-pesti nagy UzletlAncok folyamatos keresletmbEma azonban, hogy sokszor
nem miikkddik iranyukban a szetdési fegyelem.

Kakucson is sokan a méigazdasagbol élnek, de a régi szovetkezet még Héalata
meg ezeket a nagy uUzletlancokat, az orszagos kabti varja, hogy kiossza a
szerepeket, hogy itt mit termeljenek. Bugyin tamagsal Ktéhazat is épitenének,
Kakucson ugyanakkor ingyen sem kellene, mert nedjaky hogy vajon az
Uzemeltetésre futja-e majd. Bugyin jolikddik a folyamatos tanulas is a gazdaesték
keretében — tanulni leheiliik ezen a téren.

A turizmus itt - és talan a kistérség mas telepulésein i©esa kozponttal
mikodhetne egy-egy napos programokkal. Nagyobb j&éginek finik az a
potencia, ami &saladosoknapi/par napos/hetes itt tartasaban rejlik. Folthehndgy
akik csaladdal latogatjak meg évérost, azok itt lakhatnanak egy-egy apartmanban
ugy, hogy csak nap kozben mennek be éGaafosba. Ehhez kellenek ilyen
szallashelyek, gyerekeknek jatszotér, jatékok, legetnyitott Ovodaliskola,
vendéglatdhelyek stb. llyenre biztosan van igéngz2gajanlatokat az egész térséigh
0ssze lehetne gjteni. Ehhez kapcsolédhatnak egy g8agibb gyerektaboroztatas is
(erdei iskola — a belfdldi turizmus szamara isakih lehetne). Masik leh&tég a
sportturizmus, a lovaglas, jelenleg sok helyen csak a verseayatv tartjak jo
karban, Inarcson egy hasonl6 véllalkozéédoge ment, pedig még helyben is lett
volna igény ra.

A logisztikai tevékenységek zaszloshajoja jelerllagycs, de Ocsan és Bugyin is van
szamos ilyen vallalkozo. Belfoldi/kulfoldi szallgidan érdekeltek, gondolkodnak a
szolgaltatasok mifségi javitdsdban, ami U] szolgaltatasok nyujtaséenihetné
(vAmkezelés — vamudvar). Jelenleg is van kozotéikiregyittnikédés, hajlandésag
mindenképpen. Szivesen lennének egy telephelyentelepllésen kival -
onkormanyzati segitséget varnak. Nagyon fontogszag kozepe elhelyezkedés, a jo
kozlekedési kapcsolatok.

Minden telepllés szélén megjelent valamily@par, kihasznaljdk Budapest
kbzelségét, a jo kdzlekedési kapcsolatokat, azatgcadokat. Segitenek a munkaer
foglalkoztatasban is, leginkabb azokra lehet szamitakik helyben maradnak.
Hiany van j6 szakembereébés megbizhatd betanitott munkasokbdl. Leginkdbb i
van igény amktatasra. Dabason van mod a kilénféle szakmak rovii athtt valo
elsajatitasara, sajnos vannak hianyszakmak, anrelyekcs jelentke (karbantarto,
heges#i stb.).

A helyi kereskedelem sehol nem szamotteé megélhetési forrds, mindenki
Budapesten vasarol a nagy bevasarlokdzpontokbalybéte a napi sziukségleteket
elégitik ki. A sport-szabadéd szolgéltatasokra helyben is van igénybéar a régi
hagyomanyos szakmak sokszor csak masodallasbak wédlalni a szolgaltatasokat
(autoszerd, lakatos stb.).
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Nagyon fontos a kikoltdknek, értelmiségieknek az &ltalanos iskolak sziailan
Kilénleges hangsulyt kap az iskolan belijielvoktatas. (Ez a tvarosban sem
megfeleb szinvonall.) Kozépfoku oktatas Ocsa — Dabas — ek kiviil budapesti
iskolak igénybevételével lehetséges. Aki helybeardboldogulni, annak nem Kkell
magas szitit képzés, altalaban nincs ra igény a munkaltatéalold J6 kdzépfoku
képzéssel rendelkékre annal inkabb lenne szikseég.

b. A kbzéps szektor

A kozép$ szektor egyaltalan nem tekinthehomogénnak, mind a négy telepulés
hatérozott egyéni karakterrel rendelkezik. A telépéken folytatott interjukbol
csakugy, mint a statisztikai adatokbol egyeérie@m érddik, hogy e telepulések
tekinthetk a térség motorjanak.

Dabas: vitatott, bar hatarozott kbzpont-jetigglepulés.
Elonyét ebsiti a foldrajzi elhelyezkedése, adminisztrativrspe is.
Sok olyan vallalkozas is idetelepult, amelynek jtidaosai a kornyék
valamely mas telepulésén laknak, am fontosnalkatarfjogy a kdzpontban
legyen a cég. Korabban ezt a helyzetésigette, hogy a véllalkozasok
szempontjabol fontos infrastruktura itt épult Keggyorsabban. Ma is itt a
legszerteagazdbb a szolgaltatasok kiépultségéehiett a legkdnnyebben
irodat talalni.

Hernad: kilbnleges teleptilés, amely méretét megdgearnyald gazdasagi
potenciallal rendelkezi.
Hernad képes volt mégzni az egykori TSZ-k6zpont szerepet a TSZ utani
idokre. Mara az utéd-vallalkozasok e@lyt egyik prosperald
maganvallalkozasokkéntitkddnek, amelyek a térség gazdasagaban az (j
feltételek mellett is betoltik korabbi kiemelkedzerepiket.

Ujhartyan: egy nagy hagyomanyokkal rendetkéiiszke telepiilés, amely a
rendszervaltashoz koti tjkori fellendilését.
Ujhartyan a rendszervaltast kogen a Il. vilaghaborit megids fényének
Ujraélesztésén faradozik. Lakossaganak hagyom&mmgalman tul ezt
ma mar olyan programoktél reméli, mint az iparikpamely a telepilés
meéreteit meghazudtolva multinacionalis cégeket dodze, illetve a
telepllés szerkezetének és jellegének teljes dttaddk megcélzd
programok.

Ujlengyel: hajlamos lenne az ember Ujlengyelt eggyszeii” kis falunak
tekinteni. A statisztikai adatok és a telepulédall@zasainak ismerete
vilhgosan mutatja, hogy ez a zsaktelepilés is ezereszét képezi a
prosperal6 kdzégsszektornak.

A kozép$ szektor telepllései egyitt és kulon-kiulon is feksték a vallalkozasok
jelentbségét és mindent el is kdvetnek annak érdekébegy Wallalkozasaikat
megfeleben megbecsiljék. A széthlzasra utald jelek medlddjlettebb telepilések
vezedbi vilagosan latjak az egyitiikodes szikségességét, és képesek aldozatokat is
hozni az egységes fellépés érdekében.

Fontos, hogy a kozéps szektor telepiléseiben meghévers a megfeled
kommunikaciés vonalak medmitésével a térség egészében kifejthesse hatasat.
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Tovabb kell edsiteni azokat a kezdeményezéseket, amelyek a tégesgének javat
szolgaljak: legyen az egy dinamikus oktatasi inlaynvezeije, aki folyamatosan
jarja a cégeket, hogy kolcsdndseronglds kapcsolatokat épitsen ki, vagy egy
munkatgyi szakember, aki a munkagazdalkodas térségen bellli szervezésén
faradozik.

C. A déli szektor

Az OKOT déli telepulései a térségen belill rossZzddigzeti altérséget képeznek. Az
altérség elnevezés annyiban indokolt, hogy az w020 telepllések szamos
tekintetben kozelebb allnak egymashoz, mint a ¢énsés telepiléseihez. A térségnek
ebben a részében nem annyira meghatarozévards kozelsége, mint az északi
telepililések vagy Inarcs esetében, ahol a kozlekstiggelek roviditik le advarostol
valé tavolsagot. E teleplléseken alacsonyabbak lekamak, edtlenebbek a
vallalkozasok, alacsonyabbak az o©nkormanyzati &gltetések, stb. Kiloénbsen
hatranyos helyzéeknek lehet tekinteni a kozlekedési szempontbolzangl
teleplléseket (Pusztavacs, Tatarszentgyorgy), mek@onféle okoknal fogva
tekinthebk elszigeteltnek (M5, katonabtér). Ezen elszigetelt helyzéilbéppen a
tomegkozlekedés fejlesztése jelenthet enyhitést.

Az altérség kiemelten érdekelt a térségen beliilieé kiegyenlitést célzd programok
beinditdsaban, bar meg kell jegyeznink, hogy a ag@gfejlesztési program
alapveben nem megfelél kerete a terlleti kiegyenlitésnek. A gazdasagiejs
elsddleges célja a gazdasagi teljgképesség térségi szintndvelése, és csak
attételesen eredményezi az elmaradottabb telepiilésdepiléscsoportok gazdasagi
helyzetének javitasan keresztll a kiegyéd#st. llyen jarulékos eredménye lehet a
kozlekedés fejlesztésének, a térségi szenilélektatasfejlesztésnek, gazdasagi
koérnyezet fejlesztésének, és altalaban a térségezid eésitésének. Az altérség
onkorméanyzatainak lakoéi és vallalkozasai feltétlegrilekeltek a gazdasagfejlesztési
program rovid-(k6zép)tava eredmeényeinek elérésébmivel helyzetik relativ
javulasa irant érthét tirelmetlenség érzékellietE telepllések szadmara nehezen
kezelhed olyan, egyébként indokolt hosszu tavu program needgdmeényeit, hatasait
5-10 éves tavlatban fogja meghozni.

Mindenképpen meg kell emliteni az altérség szenjlodit a Honvédseég jelenlétét,
mely egyfebl igen komoly korlatokat emelt a multban is és g is a gazdasag
fejlédése elé, masfdl jelentbs segitséget is adott a teleplléseknek nehéz
helyzetekben, vagy akar a mindennapi té&relvégzésében (Uinnepségek alkalmaval
szinpad készitése stb.).

A vallalkozasok kozott kirivoan kevés a gazdasémpdsolat, keveés a beszallitéi,
kereskedelmi, és vévviszony a vallalkozasok kozoétt, de még az olyaforimalis
kapcsolatok jelenléte is elenyésmelyben informacidkat cserélnének, hasznalnanak
a piacrél, a munkaérél, vagy mas kozvetve fontos kérdésr

Jellem®en alacsony a beruhazasi készség, a vallalkozdagk wmég tamogatas
mellett sem tekintik realisnak a termelésivibd, vagy innovaciés beruhazasokat,
vagy egy-egy esetben attdl flggetlenil is megtedzdgy piaci lehéiségeik ezt
megengedik, megkdvetelik.

Az altérség adottsagai a térségen belll a legkétbek a falusi turizmus, lovaglas,
kerékparos turizmus szamara. E potencial nisjse, kihasznalasa a térségen bellli
~-munkamegosztas” révén lenne lehetséges.
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2.5.2 Az oOnkormanyzatok viszonya a gazdasaghoz, a
vallalkozasokhoz és a térségi egyuttm  (ikddéshez

A térség fejpdésében oridsi felédség harul az onkormanyzatokra. Ennek a
felelosségiknek részben mar megfeleltek a tarsulas ¢&téshval, a fejlesztési
programok beinditasaval, egyes telepiléseken a ateégfgazdasagi-gazdalkodo
koérnyezet tamogatasaval, fejlesztésével.

Jelenleg a feladat ké#: mikdzben tovabbi tdmogatasra szorul a vallalkoagy
meghatarozott kore, tovabbi fejlesztésre szoruladalkozasbarat 6nkormanyzati
politika. El kell mozdulni a fokozott térségi intégio felé. Ez jelentheti a kilonh®z
onkormanyzati politikak térségi 6sszehangolasat, aller a kozos Uzemeltetés
intézmeényi kor névelését, vagy a kulonbdankcidk térségen bellli optimalizalasat,
a hatranyok ellensulyozasara szolgalé kompenzéeobsmikak alkalmazasat is.

A programban kiemelt hangsulyt kapott a vallalkekagat 6nkormanyzati politika.
Nem azért tortént ez igy, mert a program készitlgy lattak volna, hogy az
onkormanyzatok barmelyik telepilésen ellenségesrinédnek a vallalkozékkal
szemben. Azért kertl ez a kérdés ilyen hangsudyptogramba, mert Ugy érezzik,
hogy a telepulésekenéglfejl6ds véallalkozéi szektor van, ez azonban meglében
sérulékeny. Kiemelkégn sok a nemzetkdzi standardek szerint mikro-\asnak
minésils cég, amelyek fokozottan érzékenyek a piaci kortjinak helyzetekre,
mikdzben ezek mindegyike egy-egy csalad megélhatdéulcsa. Annak érdekében,
hogy ezek a mikro-vallalkozasok meg tudjanaksédni, a telepllések is sokat
tehetnek. A telepullési, térségi szinten meglézaktudas, informéacié sokszor tébbet
jelenthet a szamukra, mint a pénzbeli tAmogatégehiezzel a véllalkozasba fektetett
energia kamatoztathato, a csalad megélhetésehadidzabb tavon biztosithatova.

Jelenleg egy meglelteten felemas (egyutttkodés és széthuzas) viszony jellemzi az
onkormanyzatok kapcsolatat, a térségi egyikidést. A kil§ szemléb nem tehet
mast, mint Gjra és Ujra felhivja a figyelmet az i@gyikodés jeleriségére. Nagyon
sok érzékenységi pont van a telepulések viszonyédbabas szerepe, hol, milyen
ipari park miikodik, hol mekkora az ipérési adé kulcs®, ugyanakkor a jelenlegi
program minden egyes sora egy tanusagtétel aztetkiitdés sziikségessége mellett.

Tobb jel is mutat tehat arra, hogy jelenleg az #gyikodés mellett, amelynek e
program is gyumdlcse, komoly versengés is folyiktetepllések kozott. Ez a
versengés a térség egészére nézve, €s igy az wipeslések esetében is karos
veszteségekkel jar. Az egyiltikbdésnek a jelenlegi status quo-n, telepulési
sajatossagokon alapulva biztositani kellene, hogyseeg minden lakoja, lakohelgét
fuggetlenll azonos eséllyel juthasson munkahozgakatasokhoz.

E program megalkotéi ugy latjak, hogy a térség tepmlitikusai felismertek az
egyuttmikddés szikségességét és képesek is meghozni azokapromisszumokat,
amelyek egy ilyen egyuttikodéshez szukségesek. Az egyiittodésnek vannak
személyi, tudati és anyagi vonatkozasai. A legsdbhb gondot valésziteg az
jelenti, hogy az ©6nkormanyzati veédkt egyenként a teleplléseiknek fékdk a
dontéseikért. Nagyon hatéarozott véleményink tei@dy ki kell dolgozni egy olyan
5-10 éves programot, amely a telepulések egyikibabesének lépéseit rogziti. E
dokumentumnak azokon a kompromisszumokon kell #&bégu amelyet tehéat

4V6. 7. tabla
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szikségszéen mindenkinek meg kell hoznia. A telepllések empiikodésének
elmélyulése hijan a jelen program megvaldsithagsagetséges.
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3. Legsziikségesebb teend 06k, javasolt fejlesztési
programok

Annak érdekében, hogy a gazdasagfejlesztési progamallaljon kbvethetetlendl
sok feladatot, és kézzelfoghaté eredményei legyenekfelvazolt helyzetértékelés
bazisan - csak korlatozott szamu prioritast @vyaogram beinditasat javasoljuk.

A térség egészének atfogo vizsgalata soran rengedetema kerilt a felszinre. Ezek
lehety legteljesebb kdi, pontokba szedett ismertetése kovetkezik e fdjenetA
helyzetértekelées és a problémak részletes vizsgalazonban mar most
Osszefoglalhatéva teszi néhany csomopont korll gofdandé feladatokat. Ezek a
csomopontok a térséget fes$ziegyenbtlenségek, a munkasgrel kapcsolatosan
jelentked, elté problémak, és a megléwallalkozasok feltételeinek javitasa, a
vallalkozasok megéeitése.

Kevés sz0 esett azonban egy olyan problémardl, yamestatisztikai adatokbol
egyaltalan nem, és az interjukbdl is csak attéeledertl ki. Ez a kérdés a
vallalkozasok egymas kozotti kapcsolata. A térsagdglkoddi Iényegesen ésebb
gazdasagi kapcsolatot tartanak fenn térségen Kkis€tjekkel, mint a térségen
beluliekkel. Egymassal szemben a térség vallalkogganakvdak, gyakran
ellenségesek. Ennek a helyzetnek az oldasa, esggiégazdasagi tér kialakitasa felé
val6 haladas doten befolyasolhatja stabil alapokon &ll6 helyi gaédpkialakulasét,
a térségben keletkézs a térségen belll marado jévedelmek nbvekedéseét.

3.1 PROBLEMAK

% Mezégazdasag: = termelésBl részben/egészben

» oktatasi, képzési, tajekoztatasi kiszoruld népesség sorsa
programok = erdélyi idénymunkasok

> integracios, egyuttikodesi foglalkoztatasanak
kezdeményezések felkarolasa megkonnyitése a szezonban
(tdmogatasa tréning- = szerddeést nem teljesitmultikkal
programokkal, [Bugyi] szembeni fellépés (moderator,
gazdaesték) 0sszefogas stb.)

» feldolgozottsagi szint ndvelését = hirlevél kistérségi gazdaknak,
seqib programok (pl. itéhaz) faliljsag az

> térségi adottsagokhoz jobban Onkormanyzatinal,
illeszked kulturak elterjedését falugazdasz irod4jaban
elésegit programok (nikodik: % Ipar:
felvaséarlok magot, > egységes, tbbb térségre kitetjed
noévényvédszert adnak a iparfejlesztési koncepcio
termebknek) szlkségessége

» Kérdések/problémak: » szakemberképzési koncepcio (pl.

= mikro és kdzepes vallalkozasok mezgazdasagbol kiszoruldk
(1M.Ft-os évi bevétel alatt) szamara)
= termelésBl kivonasra kerid +« Turizmus:

terlletek sorsa
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>

Bécs — Budapest — Balkan
forgalom megallitasa,
kiszolgélasa, szallas,
vendeéglatas, autdszerelés,
fodraszat/kozmetika, internet
kapcsolat stb.

Onallo, 1 napos kinalat 1 6rara
Budapestil:

» természet/falu: Ocsa: templom,
tajhaz, tajvédelmi korzet, pinceék,
Dabas: kuriak, stb.

= |6/bicikli

Specialis, egyedi ajanlat:

= Erdei iskola (egy hetes tabor
programokkal)

» Csalados turizmus: helyben
laknak, tvarost nézik nap
koézben, gyerekeknek résail
ovodai/iskolai szolgaltatas,
egyéb infrastruktara (étkezés,
sport stb.)

% Logisztika:

>

>

fuvarozok integracioja:

telephely/logisztikai kdzpont

Kérdések/problémak:

= milyen kezelést igényel a nagy

térigényi logisztikai
vallalkozasok megjelenése
(telephely, az infrastruktura,
beltertleten kivul)

+ Munkaeb-piac:

>

>

munkaeé-integracios program
(korabban kiszorultak, sosem
integréltak részére)

munkahely kinalat ndvelése
kozépfoku végzettségk részére
(mely szakmak)

munkaeéhiany bizonyos
hagyomanyos szakmakban
mezgazdasagbol varhatdéan
részben vagy egészben kiaramlo
népesseg felszivasa

kiegészib képzesek, mint pl.
szamit6gép- és nyelvoktatas,
megfizetheien (tAmogatassal)
— hagyomanyos szakmak
(lakossagi erdekbés felkeltése)

 Infrastruktura:

» transzverzalis utak —
tamogatasok: megye/régio/kézat
beruhazé
tomegkozlekedés

= vasit/VOLAN/helyi

onkormanyzati és/vagy
magan tarsasag

% Onkormanyzat:

» Fokozott integracio

= kHz0Os intézményiikodtetés

= agazati és fejlesztési politika

0sszehangolas

= k6z0s beruhdzasok sulyanak

novelése
Véllalkozas-barat technikak
terjedése (oktatasi program, a
térség onkorméanyzatai altal
kozosen alkalmazott szakéirt
csapat)
Atlathato, hatékony gazdalkodas
(6bnkormanyzati gazdalkodasi
szakérb segitségével)
.Vallalkoz6 szolgélat” beinditdsa
(szélesebb feladatkdrrel lehetnek:
telepulésmenedzserek: palyazatot
ir, segit programok
szervezéseében, civil tAmogatas)
+« Civil human infrastruktura kiépitése —
telepiilésenkénti
> Bolcsek Tanacsa Vitaestek,
hetente egy este (valtozé
0sszetételben) megtoltik a helyi
kavézot, szakembereket hivnak
egy-egy témaban, havonta
elbadasok (6sszefoglaléja helyi
lapban, TV-ben stb.)

% Gazdasagi tér

» vallalkozasok kozotti kapcsolatok
intenzitdsanak novelése

» konkrétumhoz kéthéen

= fokozatosan
térségi tudat, 6sszetart(oz)as
(fokozatosan: kapcsolat,
biztonsagosabb gazdasagi
kornyezet, k6z0os tér érzet,
Lerségi tudat”)

% Teleplléskép

» gazdasagi/gazdalkodoi
tevékenységek kikoltoztetése a
lakbobvezetekdl (segitség

>

>
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telephelyek kialakitdsaban, vonzé » szinvonalas kavézok, éttermek és

telepilés(kdzpont) kép) motelek, (esetlgesen programok:
% Szolgaltatasok vendételepuléseket, targyalasok,
> elektronikus banki szolgaltatasok kilénterem [mozi/video/DVD-
terjedése (?) klub: fiatalok kultarélt szabadéd

tevékenysége], telepulésenkeént)

3.2 A VALLALKOZASOK ERDEKELTSEGE A

GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAM SIKEREBEN

Erdekeltek:

a beszallitok helyi kialakitasaban,

a helyi piac kialakulasaban,

a helyi munkaer alkalmazasaban (utazasi koltségek csokkentésgi hel
vasarléet ndvekedése),

a munkaef képzettségenek ndvelésében, ésggének,

.hadrafoghatosaganak” ndvelésében,

a szolgaltatasok helyi elériéstgében,

a térség presztizsének, imazsanak, rangjanak, rgémek névelésében.

3.3 CELFUGGVENYEK

A gazdasagfejlesztési program egyik leglényegesandese, hogy melyek azok a
célok, melyeket a program maga el&.tE tekintetben igen eli@&rcélokat lehet
szamitasba venni, melyek koziul a legfontosabbadantjiik at, javaslatot téve a
legmegfelebbbek kivalasztasara.

ld6tav

Klls6 jegyek (épuletek, fejlesztése) megjelenése, vagyjowedelmek
novekedése jelzi a program sikerét

A gazdasag Uj, a jelenlegiteltérs szerkezetének kialakitdsa a cél, vagy a
jelenlegi szerkezét gazdasag dvitése a kivanatos. (Az dadbi radikalis
stratégiat feltételez, az utdbbi inkabb tAmogatégé fejlesztést.)

A gazdasag fejlesztése alagart a bel§ forrasok mobilizalasara, illetve a
kilsé beruhazok 6szténzesére koncentral.

3.4 PRIORITASOK:

Ugy gondoljuk, hogy a fenti helyzetértékelés alapjgprioritas kell kiemelni:
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i. Térségi kiegyenlités

ii. A munkaeé-piaci fesziltségek kezelése

ii. A helyi vallalkozasok, cégek kapcsolatairerésitése
iv. A mikods vallalkozasok feltételeinek javitasa

A térségi kiegyenlités els helyen szerepeltetése talan szokatlan egy
gazdasagfejlesztési programban, hiszen jol isradegkisebb gazdasagi egységben is
csak azt lehet elosztani, amit ott megtermelnekislinkdbb arrdl van sz6, hogy a
tarsulassa szervédott térségi szerefk kiemelt fontossagunak tartjak gazdasagi
célu dontések egyeztetésitajd azok kovetkezetes végig vitelét. llyen mddon
térségi kiegyenlités ezt a folyamatos egyeztetéstsZamon kérhé&t atlathato
megéallapodasi folyamatot jelenti a térség telemil&dzott, konkrét célként pedig a
telepillések kozotkozlekedeési kapcsolatokegteremtéseét illetve azok fejlesztéseét.

Ennek kulonféle szintjei Iéteznek. Van, ahol utatl lepiteni, masutt csak jaratot
beinditani, esetlegiisiteni. A két éve készllt kozlekedésfejlesztési deptio
megvalositasa kapcsan is rogziteni kell azokat gyutemikodeési feltételeket,
amelyeket minden szeréplek be kellene tartani. Ez lehetne — mintegy annak
melléktermékeként - a tarsulas etikai kodexe. Elerkodvetkedk lehetnének:

1. Minden telepllés efsorban sajat sorsadeiel és stikos forrasai ellenére is
szamitania kell arra, hogy onrésszel, sajat szellmmnkaval hozza kell
jarulnia telepulése fejlesztéséhez.

2. Atéarsulas telepulés&btelezettségetallaltak az egydittitkodésre, amely
minimalisan tdjékoztatasi kotelezettséget jeldidlanos jelleggel pedig az
erdekeltségek és szandékobzeiltes és nyilt egyeztetésémagallapodasok
betartasatés betartatasat.

3. Esetlegesen élorduld vitaikat el§sorban peren kiviinegegyezéssel
prébaljdk megoldani. Sziikség esetén ehhez ssiksryitségét kérik....stb.

A térség gazdasagfejlesztésének prioritasai tiukr@ezitelepllések lakéinak élni
tudasat, alkalmazkodoképességét, amelynek kosziathed térségen belll lév
kulonbségek ellenére nem lehet akut munkanélkiisdmpszélni. Az itt talalhatd
vallalkozasok megésitése, versenyképességik javitdsa ugyanakkorlogiaietlen
feltétele a gazdasag hosszu tavl stabilithsanak. ségithet a foglalkoztatas
bévilésében is. A munkagsiacon belll ugyanis jelets feszlltségek mutatkoznak,
amelyek mindenképpen hozz#&éitezelést igényelnek. A térség egészének, mint
gazdasagi egységnek a stabilitasat az jelenthetia kallalkozasok beszerzéseinek
kiindul6 pontja és értékesitésiik @leges piaca az OKOT telepiilései lesznek. Ez
olyan érdek, amely mind a vallalkozasok, cégek, dnen lakossdg, mind az
onkormanyzatok szempontjabol kézzelfoghatd hozaméidcsegtet.

3.5 PROGRAMELEMEK

A fenti prioritdsok alapjan a kévetk&programok beinditasa javasolhato:
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3.5.1 Térségi kiegyenlités

A térség egyik legfontosabb jellefije, hogy a vallalkozasok, foglalkoztatok
mukodésikben etsorban helyi, telepllési szinten szervezik tevékégiiket (mind a
munkaeé, beszallitok, piacok tekintetében), vagy a térséyévili partnerekhez
kotédnek. Ez a vallalkozasok szempontjabdsekorlatnak tekinthét E korlatok
oldasara, a foglalkoztatottsag ndvelésére javakblhaaz a 2000. évi
kozlekedésfejlesztési program aktualizalasat jélanibmegkozlekedést szolgalo terv
(tovabbiakban ,kozlekedési terv”), mely kifejezettea munkaba jarast segitené,
megkonnyitve ezzel a foglalkoztatas teruldivibését, a térség jelenleg nehezebben
megkozelithét telepiléseinek és azok lakossaganak fokozott raieghat a
munkaeépiacra. Ez éinyds lenne a munkavallaloknak és a munkaltatoksalAi
program arra iranyul, hogy azokbdl a telepulégekinelyeken kevés a munkahely, a
munkdaba jaras leh&té valjon azokba a telepllésekbe, melyeken mutkasinanak
foglalkoztatni, esetleg mar most munk#eany mutatkozik egyes terlleteken.
Kereslet és kinalat talaljanak egymasra a térségben

A program lényege, hogy meg kell teremteni, illetmeeg kell eésiteni a
tomegkdzlekedést (a munkaba jaras feltételeit) detmpllésekil, amelyek jelenleg
nehezen megkozelitltetk azon telepllések iranyaba, amelyeken jétent
munkahelykinalat van. A program é&l$épéseként — leh&tég szerinti szinten —
felmérést kell végezni a jelenlegi telepiléskozink@dba jarasi igényeér azokban a
viszonylatokban, ahol hidnyos a témegkozlekedébeEhRampontot adhatnak azok a
vallalatok altal finanszirozott, tlkddtetett jaratok, melyek ma is ezt a funkciotikdlt
be.

A program célja a térségen bellli munkaba jarédositasa, ennek @észitése.

73127

A sikeresség mutatgja A térségen bellli ,ingazas” (munkaba jaras)rtgié€nek
novekedése,

- a térseégi foglalkoztatas rugalmasabba valas@rsegen
kivuli munkavallalok kivaltasa.

- A fejlesztési, logisztikai tertletek kijelolésaz uthalozat
teleplilésszerkezeti szempontoknak alarendelt nyoaivo
kijelolése, tervezése.

- A teleplléskodzi, munkaba jarast szolgalé koziese
kialakitasa, akar a foglalkoztatok altal tkddtetett,

finanszirozott formaban, tobb foglalkoztatd
egyuttnmikodésében, akar tomegkozlekedés keretén beldl.

- Csokken elvandorlas, novekvszadmu betelepedés az aktiv
korl népesseég koréb

Vart hatas/eredmény: A térségben talalhat6 munkiflebgek elérésével a itt
maradna az a munkavallalé kézépréteg, amelynek lsdam
és gazdasagi medsibdését az orszag valamennyi
térségében szorgalmazzak.
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- Szikséges adatok: Jelenlegi  jaratok  szama, iranya
kihasznaltsaga, tovabbi igények felmérése

Javasolt programok: - Kozlekedési igények felmérése (foglalkoztatéKkakossagi
korben)

- A ,munkésjaratok” nikddtetésében lehetséges partnerek
megkeresése (vallalatok, Honvédség, Volan, stb.).

- A jaratok Kkisérleti ifdszakra irdnyul6é beinditasa,
eredményes  fikbdés esetén a fenntarthatésag
megteremtése.

- A kozlekedésfejlesztési tervek aktualizalasa,
tovabbfejlesztése, a foglalkoztatasi, telepullésszeti
szempontok éiteljesebb érvényesitésével.

- medgazdasag- turizmus termékcsomagok, turaajanlatok,
bicikli utak kiépitése és ezzel parhuzamosan kidahb
hosszUsagu és nehézségi fokozatl turista Utvonalak
kiépitese allomasokkal, majd ezek beépitése orszago
programokba

Részletesen kidolgozott program-javaslat
- Hataridd: munkakezdés 2002 szeptember
- Felebs(6k): OKOT elnok, térségmenedzser
- Intézményi hattér: OKOT iroda

- Egyéb feltételek: - Koltségek: Sikerdij, melyneiértekét es célzott személyeit
OKOT tagjai hataroznak meg (figghetne lakossagsaamt

E program folytatdsaként a masodik szakaszbaratisizkell, hogy a telepuléskozi
tomegkdzlekedés monopol jogaval rendetkeallalat hajlandé-e és ha igen milyen
feltételekkel beinditani a sziikséges jaratok Meamennyiben erre nem hajlandoé egy
éven belldl, milyen méas feltételekkel indithatd tgkidzlekedés az emlitett
telepllések kdzott.

A programot kiegészitheti egy a térség béithalozatanak fejlesztését célzé program.
Erre forrdsok palyazhatéak megyei, regiondlis srinszakositott szerveknél.

3.5.2 Munkaer épiac

A munkaeé-piaci feszliltségek az egyik legfontosabb problémesntik a térségnek.
A feszlltségek oldasara rovid és hosszu tavu pmogkat lehet kialakitani. A
révidtava program oly médon kivanja a munkagények, és a rendelkezésre allo
munkaeé kozti megfelelést javitani, hogy a jelenlegi gadf@ struktdra
szlikségleteihez igazodd képzéseket és atképzdsskdehaivé. Ugyanakkor azzal
is szdmolni kell, hogy a képzések eléfisége nem jelenti automatikusan azok
megfeleb szamua igénybevételét is. A hosszu tavu megfelgiggtiehet biztositani,
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ha a térség képzési rendszere (helyben és tavolaktaitasi intézményekkel
egyuttmikddve), olyan munkaér struktdrat alakit ki, mely a térség szamara
megfeleb foglalkoztatokat képes odavonzani.

Munkaeb-piaci feszlltségek/hagyomanyos szakmdkanya mellett minden
munkavallalé szamara hasznos — a kérdéseink k{zathlna-e nyelveket ismér
szamitégépes tudassal rendetkeaunkatarsa(ka)t a térségben” szefephiverzalis

€s sajat cégben, illetve alkalmazottként jol hasithato ismeretek elsajatitasa. Ezek
az ismeretek ugyanis szukség$eer és folyamatosan megujitandok. A napi munka
mellett sokaknak nem sikerll egyszer mar megszetadisuk karban tartdsa. A
hagyomanyos szakmak oktatasa mellett, amelyek aramo konstans részét
képeznék, ez lehetne a program ,statikus elemejy ha

1.) Az angol nyelv lett Eurépa és a vilag eszperant@®jayelvet ma mar az
iskoldkban tanul6 fiataloknak is sziikségik lehtraulas a) felgyorsitasara,
masoknak a nyelv b) €lsépésekil valo elsajatatasara, a legtébbnek pedig
valamikori ismereteik c) felelevenitéséréyhiésére — javasolt oktatasi
helyszin: Dabas

2.) Hagyomanyos szakmak, mint acs, asztalésjiies, villanyszerél stb.
szakmak oktatasa Dabason, Orkényen
Véllalkoz6i, szamitégépes, EU-s ismeretek Ocséan

A sikeresség mutatgja helyben foglalkoztatottak szamanak ndvekedése
(kUlonos tekintettel a helyi lakosok)

Javasolt programok:- a térség munkaltatéinak, szakké&pintézményeinek és
szakérbinek (munkalgyi kozpont és o©nkormanyzatok munkathrgsendszeres
konzultacidi, egyuttrtikddési, 6sszehangolt képzési tervek kidolgozasaykeiigyi
kozpont, iskolasok, vallalkozasok ,borzéi”

- varhato munkaérpiaci folyamatok felmeérése, felkészilés a
valtozasokra

- hianyszakmak felmérése, potlas, képzések magszzse

Cél Piacképes szakképesités a munkavallaloknak

Leirasa Hianyszakmak és keresletének felméréseezehtoktatasi
program rendelése

Vart hatas / eredmény Aki dolgozni szeretne, aal talegfeleb munkat (megfelél
bérért)

Szilkséges adatok Kdzépiskolai képzésben résikesidbma szakmak szerint a
kovetked 7 évben

Felebs(6k) Munkatgyi kirendeltség vedg + térségmenedzser,
kozépiskolak vezét

Intézményi hattér  Munkadigyi kirendeltség, OKOT
Egyéb feltételek Vallalkozéi javaslatok/igények Zesgylijtése

Koltségek Az oktatasi program késniek sikerdijként az ebsfélévi
tandij 10%-a
Forrasok Palyazat, tandij
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Hatarids Kezdés 2008sz, kész oktatasi program 2003 marcius vége

3.5.3 Gazdasagi kapcsolatok intenzitasa

A vallalkozasok kozotti kapcsolatrendszer fejleseténegkivanja a személyes, un.
.face to face” kapcsolatok fejlesztését, de az rimfacids tarsadalom kinalta info-
kommunikéaciés kapcsolatolébitését is.

A teleptiléseken tkdds vallalkozéknak nagyon kevés idejik van arra, haggr a
szomszeédjukban Iévvallalkozast megismerjék. Legtobbjik rendszeresenvagy
tobb orat tolt a munkdjaval, amellett, hogy intazitgyeit igyekszik kovetni digin
valtozé ebirasokat, igyekszik talpon maradni és csak annyaéxilni, hogy
személyesen kézben tudja tartani a folyamatokandbt azt jelenti, hogy arra van
igénye, fritette, kiszamithato &ben és helyen jusson azokhoz az informaciokhoz,
amiket kégbb hasznositani tud. Ehhez nyujthat segitségetl. lminden hénap utolsé
csutortokének estéjén klubnapot tartananak az Olépdletének széles folyoséjan
(kessbb batyus bal jelleggel). A térségmenedzser elmuindhogy €z6 honapban
mit csindlt az OKOT, milyen probléméak megoldasagindolkodnak, milyen
javaslatok szilettek. Ezutansatlast hallgathatnanak meg aktuéalis probblémajukhoz
kapcsolodoa (a kovetkéz alkalmak ebadasainak téméjara jelentiv tesznek
javaslatot). Kézbe kapnak egy témavalasztékot &s akbdl, akar azt dvitve,
pontositva (vagy egészen masrol) lehetbadit, ebadast kérni. (Masnap Dabas TV-
ben beszamolo).

A sikeresség mutat@jaa vallalkozék helyi megrendeléseinek ndévekedésesobb,
Uj termékek megjelenése, hatékonyaltkaaés

- Vart hatas: Vallalkozok jobban megismerik eggmaa
(gazdaséagi, tarsadalmi) kdrnyezettket

- Eredmény: Jobban fol tudnak késziilni a véaltokes tobb
sikeres vallalkozas

- Szukséges adatok: EBlsalkalommal tesztelni lehetne a
jelenléwsket, hogy hany és milyen tipusi kapcsolatai vanaak
térségben, majd egy év mulva ugyaneztokitve azzal, hogy az
esetleges 0j kapcsolatok értékét becstilje megraggnyit adna érte,
hogy az illeét megismerhesse ugy, ahogyan most ismeri.

Javasolt programok: - vallalkoz6i klubok, vitaestek szervezése
- szolgaltatas-kataszter, hianyok és kapacitégaklasai a
térségi kommunikacios rendszerben, helyi bérzék

- horizontdlis és vertikadlis vallalkozéi szergdeések
0sztdnzése

Részletesen kidolgozott program-javasiailalkozoi klub
- Hatéridb: Kezdésisz, zards kovetkézv vége
- Felebs(6k): Térségmenedzser, vallalkozoi referensek,
valasztott vallalkozok
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- Intézményi hattér:  OKOT, telepiilési polgarmestavatal,
polgarmester

- Egyéb feltételek:  Helyszin: OKOT iroda folyoaoffiités,
vilagitas, asvanyviz, pogacsa, &éls batyus jelleggel)

- Koltségek: Epiiletfenntartas, munkabér bizony@syada,
irasvetié, fénymasolo, papir, e-mail cim jelentéwek stb)

- Forrasok:  Palyazat minta-projektre, majd Onfaro
véllalkozék altal

3.5.4 Mkod 6 vallalkozasok feltételei

A gazdasagi kapcsolatrendszerhez hasonloan az riakgratok és a vallalkozasok
kozotti kapcsolatokban is szerepe kell, hogy legyeszemélyes kapcsolattartasnak (a
virtualis kapcsolatok mellett). Ehhez kellenek aolydiatal, lelkes gazdasagi
ismeretekkel rendelkéz lehebtleg térségbeli szakemberek, akik a véllalkozokkal,
munkavallalokkal helyben tartjak a kapcsolatot.

Elengedhetetlennek latszik, hogy ez a vallalkoabenens egy héten legalabb egy
napot a telepilésen, annak polgarmesteri hivatal&eson. Mivel a kistérségben 12
telepulés talalhat6, 3 referens 3x4 munkanap et&tket hetente végig tudja latogatni.
Az 6todik munkanapon azonban mindannyian a dab#&®Dirodaban lennének,
ahol megbeszélnék a heti tapasztalatokat, hetersieain €s meghatarozott (dedtds
valtoztathatd) formaban rogzitenék azokat.(Péntekén kozott) Ezutan az OKOT
aktualis feladataiban segédkeznének, majd 14-E6higlyi (Dabas) TV-ben &zoval
elmondanak a hét legérdekesebb esemeényeit, berkitrerdekidésre szamot tartd
vallalkozékat, azok étleteit, javaslatait.

A sikeresség mutatoi
- a vallalkozéi jovedelmek novekedése,
- 0j vallalkozasok megjelenése,

-a vallalkozéi féorumok és események szama, abnaz
megjelentek szama, a leveddistak taglétszama,

- a programban résztwewnkormanyzati kepvisék szama.

- Vart hatas: Vallalkozok aktivabbak lesznek aepélésikon a
telepilési problémak megoldasaban
- Eredmény: Jobban megismeri egymast dnkormarnaktikozok

- Sziikséges adatok: Onkormanyzati infrastruktiraferens
kapcsolata

Javasolt programok:
- vallalkozas-barat ©6nkormanyzati program (v&babi referens,
vallalkozasbarat 6nkormanyzatiikbdés [képzés és reform));
-térségi integracio ésitése, rendszeres képzési, tajékoztatd
programok beinditasa vallalkozok szamara, térséfgibetesi ajanlatok
készitése, kiallitasok, vasarok, szakmai és egyvikeletek (PMVK)
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bevonasa, véllalkozdi egyittikodések, innovaciok tdmogatasi palyazatai;

- sikeres térségi foglalkoztatasi, gazdasagogegirprogramok, sikeres
(kistérsegi) modellek dytése, bemutatésa,;

- havi klubnapok.

Részletesen kidolgozott program-javasfaéllalkoz6i) referens
- Hatérid: Kezdés, mint forum
- Felebs(6k): Térségmenedzser, referensek
- Intézményi hattér: OKOT, telepiilési polgarmediavatalok
- Egyéb feltételek: ir6asztal polgarmesteri hil@ikban, OKOT
irodaban

- Kdltségek: 3 x 150 e Ft/hd
- Forrasok: Palyazat, majd 6nfenntartas

3.6 A PROGRAM JOV OJE

A lehetséges programcélok kozil mindéssze négyetténk ki €s a programelemek
szamét is korlatoztuk. Ennek oka, hogy a jelenkgsrélesebb vélaszték sokkal
inkdbb a program szétesését, mint annak sikeresssggtené él Javasoljuk
ugyanakkor, hogy amennyiben a program elindul avalégulas Gtjan, az OKOT
evente értékelje a programcélok teljesiulését. leal@réeszleges, harom — 6t év utan a
teljes program felllvizsgalatat javasoljuk. Ennelkdll terjednie arra, hogy a térség
legfontosabb problémai illetve sorrendjik nem madtak-e, a megvalosult
programok helyett milyen Uj programok indithat6ak.

Ennek a monitoring feladatnak feltétlen, de nemeedli felebse, kézben tartdja a
térségmenedzser lenne, de szikség van tovabbiegsizte is.

Ezek kulonféle terlletet képvigelés egyben a térség iranyaban elkotelezettotelel
szakembereket jelentenének, akik hajlandbéak lednézabad idejukben erkolcsi
elismerésért kel rendszerességgel a térség 6jéwl gondolkodni, beszélgetni,
vitatkozni. Az OKOT legfontosabb, térséget é&imroblémait a térségmenedzser
szerkesztett valtozatban elkildené nekik, amelyéis,nszamukra fontos egyéb
ugyekkel megbeszélnének. Az &kllkalmak egyikén vélasztananak maguk kozil egy
titkart, aki — rotacibban masokkal — vallalna a #ndsszegijtését, a témajegyzék
talalkoz6 ebtti szétkildését. As feladata lenne, hogy a megbeszélések vezetésén tul
azok eredmeénysil publikalhatd dokumentumot készitsen és ily mo@anérintett
teleplléseken lakdk, pl. negyedévente informalvagydeek a mindenkori
fejleményekél.

A legfontosabb els Iépés megtalalni azokat az embereket, akik nerteétliehil
ingyen, de mindenképp elkdtelezett médon a vallmeszik az adott Ugyet, képesek
csapatban dolgozni, és tarsakra talalva egészékeses megvalosulasig szamitani
lehet rdjuk. Nem kevésbé kreaitivitasukra, melyranden, barmely aprolékosan
kidolgozott feladat esetén szikség van. Szerenesétben ez egy kistérségi
lok&lpatriéta csoportta tudna valni, amelyre masutt itt sem kevésbé — sziksége
van a telepiléseknek, dnkormanyzataiknak és ar&égeosszefogasnak.
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A program hatékonyabb megvalésulasajkddése érdekében javasoljuk, hogy a
program céljara a tarsulas hozzon létre egy ,monigo csoportot”, amely
rendszeresen felllvizsgalna a program teljestlésnéitékét, és az eredeti célok
ervényességeét, javaslatokat tenne az esetlegesiégkséges modositasokra. E
monitoring csoport egyfajta gazdasagi tanacsadaokéktdhetne az OKOT mellett,
gazdasagpolitikai ajanlasokat tehet szamara. Jawiasloogy harom tagja legyen: egy
a véllalkozék altal maguk kozul évente valasztadpwseb, az egyik vallalkozoi
referens és a munkaugyi kirendeltség altal deleg&imély.
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4. Melléklet

4.1 HELYZETERTEKELES — SWOT ANALIZIS

4.1.1 Az ‘Orszag Kozepe' kistérség er
koncepcio alapjan

6forrasai a térségfejlesztési

Természeti kbrnyezet

A térség efisségei

A térség gyengeségei

» erdiségek

* védett természeti értékek
stermészeti ritkasagok

» Duna-Tisza csatorna

» Csendes kdornyezet
 Orszag foldrajzi kozéppontja

« rendezetlen tulajdonviszonyok

« falopas, rablégazdalkodas

* talajvizszint sillyedése

* kdzlekedés kornyezeti artalmai (50-es Ut)
* a hulladék kodrnyezetkimgkelhelyezése

* koztisztasag (utak mentén)

« katonai jelenlét hatasa

Infrastrukturdlis kérnyezet

A térség efisségei

A térség gyengeségei

kozlekedés-foldrajzi fekvés (E5, 51-ésif, 142. sz.
vasutvonal

alapkdzniivek

* a gaz és szennyviz kdgmek gyorsan néveky
kiépitettségi foka

* szabad, ipar, kereskedelem telepitésre

lakénegyedek kialakitasara alkalmas ingatlanok

kabeltévé

szamitogép-ellatottsag (oktatasban)

oktatasi alapfunkciok ellatottsaga

nemzetiségi oktatas

zenei oktatas kiterjedt hal6zata

egyhazi iskolak (Dabas-Sari, Bugyi)

kozépfoku oktatas, gimnaziumi és szakképzés

térségi/tarsulasi tgyelet

« falusi turizmus kezdeményei, szallashelyek, lovas-
vadasz-, horgaszturizmus

« katonai bazis mint nagyfogyaszté,

egészségugyi alapellatas, gyermekorvos, szakorvos:

« elhagyott katonai ingatlanok

 kozlekedési arnyékfekvés az autopalyatol tavél es
tertleteken

* vasuti kdzlekedés miisége

* térségen beluli (tomeg)kdzlekedés

» szamitogép ellatatlansag (az 6nkormanyzatok,
intézmények egy részénél)

« specidlis cigany oktatasi intézmények, programok
hianya
« felssfoku tanintézet hianya

sturista szallashelyek, turisztikai szolgaltatas@aoka
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Gazdaségi kornyezet

A térség efisségei

A térség gyengeségei

Budapest kozelsége: munkégiac (a térség E-i része)
felvevépiac (a térség D-i része)

mezgazdasagi termék nagy, de nem feltétlenul
megfoghat6 szama

mezgazdasagi kozépvallalkozasok (TSZ)

specidlis mefgazdasagi szakismeret

sajatos kultirak

« katonai jelenlét

» fuvarozo véllalkozasok nagy szama
* egyéni vallalkozasok néveéjelentsége

erss gazdasagi potenciallal rendelédelepilések

a meglév gazdasagi szerkezetre telepuhri,
kereskedelmi vallalkozasok

a kilfoldi ke megjelenése

,» megsint févarosi ipari bedolgozé, héattértev.

az ingazas nagymértgksokkenése
mezgazdasagi nagylzemek leépulése

a foglalkoztatasi szint lecstkkenése

integracios rendszer leéplilése

felvasarlo, tarold, feldolgoz6 kapacitas hianya

Uj kultarak bevezetésének hianya

a tradicionalis gyimolcskulturak hattérbe szorlas

véallalkozasokdkehianya, gyengesége

a lakossag atlagtol elmaradé jovedelmi helyS®IA-
adatok alapjan)

kicsi gazdasagi tarsaséag, véallalkozégiseg

a szolgaltato szektor gyengesége

z6ldmezs beruhazasok hianya

« a helyi vallalkozasok ésitése tamogatasa

Téarsadalm

I kdrnyezet

A térség efisségei

A térség gyengeségei

az elvandorlas mértékének csokkenése

folyamatos bevandorlas (bizonyos telepuilések)

+idésekil vald gondoskodés helyi rendszerei, térségi
intézmények
szakmunkasok

az agrarértelmiség jelenléte

miikddd ©nkormanyzati tamogatasi rendszerek hazi
szocidlis szolgalat, szocidlis étkeztetés, csatfitise
egyhazi kozreriikodés

a helyi sajté jelenléte, kabeltévé kiéflikn

+a helyi tArsadalom szervi®sei: faluvéd egyesiiletek,
gazdakorok, nyugdijas klubok, sport,
hagyomangrzés, térekvés a helyi identitas
kialakitasara

a természetes szaporodas negativ értékekbe feaduld
a betelepilk dsszetételének valtozasa

a ciganysag természetes szaporodasaval folénerdil
gondok

eléreged tarsadalmak

érettségizettek, ésitkolai/egyetemi végzettségk
alacsony szama

a képzettségben tapasztalhaté egyoldalisagogdrfai
szakmak hianya,

medgazdasagi gépészek tultermelése)

» értelmiségi csoportok silytalansaga

munkanélkiliség,

cigany munkanélkuliség

elszegényedés, megélhetési és csaladi problémak,
erés szocialis halo hianya

a tarsulas nem hasznélja ki a sajtébat léhetiségeke
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Térségi egyuttmikodés

A térség efisségei

A térség gyengeségei

* Térségi iroda ritkddése

A térség igazgatasi, szolgaltatasi, kereskedelmi
k6ézpontjanak szerepét Dab&zi,

» Mikrotérségi kdzpontok kialakultak, @&6dnek

» Térségismertétturisztikai kiadvany léte

» Az dsszefogéas kedvézapasztalati

» Az alapfokl szolgaltatasok, infrastruktira, bem#tsbk,
hulladék-elhelyezés teriiletén |étrejott
egyuttnikodések

* Torténeti gyokel, politikai és személyes
kommunikaciézavar, bizalmatlansag
 Versengés az egyittikodés helyett

« A konfliktusok olykor a raciondlis megoldasok
ellenében hatnak.

» Dabas kdzponti szerepkére ingatag

» A térség gazdasagi szerépkk, civil szerveddéseinek
szellemi elitjének kimaradasa

* A cigany 6nkormanyzatokkal valé parbeszéd kezdet
|épései

A térségi identitas hianya, kialakulatlansaga

» A szomszédos Pest és Bacs-Kiskun megyei
tarsulasokkal val6é kapcsolat hianya.

4.1.2 Helyzetfeltaras A kistérseégi ,,Imazs és market

ing programban

A térség imazsepitési folyamatanak, azaz a komraoidk stratégianak és a
stratégiai feladatoknak, valamint a marketing fatallnak a meghatarozasat a
fentieknek megfeléken tdbb szempontu helyzetfeltaraézéd meg.

A vizsgalat két fontos terlletet dlelt fel:

1. A lakossagban, illetve a kidl<élcsoportokban, azaz a potencialis Mdyen”
kialakult jelenlegi imazs vizsgalataaz eddigi kommunikacios és marketing

tevékenység értekelése.

2. A térség adottsagainak, értékeinek, (tédpdatottsag) és kompetenciainak
szambavétele, azazérségi kinalatvizsgalata;

> A térségek versenyében manapsag a kivalasztastawdeghd szempontok
kozil a hangsuly egyre inkabb a fogyasztas-orietdg€kenységekre téaott at:
a téerségeknek a fizikai, tarsadalmi és kulturatifastrukturahoz kapcsolodo

szolgéltatasai

a természeti adottsagokkal azongdodsagra tettek szert.

Meghatarozova valt apuha infrastruktdra ” jelentssége, igy az adottsagok
vizsgalatanak soran e ténykzs szerepeltek.

> A térség versenyképességének feltétele adbelgység, drs térséghez-
tartozasi tudat. Ez helyi identitds egyre fontosdbbz az eurdpai unios
csatlakozéasunkra val6 felkészilés, illetve a majtiagsag soran nem csupén a
befektetvonzas, munkahelyteremtés, hanem az unidos €s ars umintara

mikodd hazai fejlesztési tAmogatdsok

elnyerése szempahtjs. A bel$

kommunikéacids szikségletek meghatarozasahoz szirkdégtérsegi identitas

jelenlegi kialakultsdganakizsgalatarais.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

» Orszag kozepén fekvés, pozitiv
figyelemfelkelt kép kialakitasara leh&téget terendt
szimbdlum megléte;

» WEB-oldal indulasa;

» Pozitiv kezdeményezések: kapcsolat az orsz
média felé, helyi televizié, arculat-tervezés stb.

» Pozitiv kezdeményezések: orszagos rendezvé
a térségben.

» Pozitiv kezdeményezések: kommunikacids
marketing eszkozok kiadvanyok a térségfmaptar,

€% Rossz orszagos visszhangot &&semények;
» Arctalansag, funkci6 nélkiliség a Kozpo
Régiéban (a dvaroshoz és az agglomeraciol
képest);

agos Belsd egység és térségi azonossagtudat hid
melynek oka &sszetett:

nyek -térténelmi,
> -az eltéb adottsagokbdl eréd

&S infrastrukturalis hianyok okozzak (pl. bélsitak
nem kielégi® minésége);

0z

nya,

ott

teleptilesi ~ olvasokonyvek,  torténeti  munkak, iiss és bels tudatos, rendszeres és HEdg
képeslapok stb.) kommunikacié hianya;
» A kommunikaci6 targyanak (tudatosan kialaki
térségi termékek) hianya.
LEHET OSEGEK VESZELYEK

» Az "Orszag Kozepe” szimbélum felhasznalasa Kozelség a dvaroshoz, melynek dominancié

regiondlis, s akar orszagos szinten;

» Kozelség advaroshoz, a vonzd imazsu orsza
kbézponthoz;

» A kbzponti agglomeracios térséghez képest&l
kiegészib adottsagok;

» A régio periferidlis terileteinek fejlesztése cég

akadalyozhatja a kdrnyézérségek érvényesiilését;
jos Periféridlis fekvés a Kozponti Régioba
agglomeracion kiviiliség;

épF Kevés a térségek marketing tevékenység
megszerezhét tdmogatas, palyazat, ill. a |étdz
| sgétaprozottsdga, csak egyes részfeladatok tansag

ja
n:
thez

ata

regiondlis fejlesztési politikaban.

Az elemzést a kdvetkézanegallapitdsokban

hogy a térség a kodzponti régio

lehet 6sszegezni:

A térség imazsanak kialakitasahoz nagy l&tejet biztosit az a tény,

ban fekszik, élvezhetégio, -bar nem

megfeleb eszkdzokkel és nem konzekvens munkaval megalapozot
pozitiv, vonzé imazsahoz tartozast;

nem is kommunikalta sem a té

A régios imazshoz kapcsoldéddan azonban a térséchatmozta meg, igy

rségen belil, sem padgsegen kivil

sajat, a tobb#l — elsorban az agglomeraciosigy térsegeiil - eltén
adottsagaira epdll sajat funkcidihoz kapcsolddoé sajat imazsat;

Ve

belss kommunikacio, azaz az egységes térségi identidgid pozitiv

belss
érzékelheatek, de amelyet feltétle

térségi termékek kifelé, a térs
termékek jelenleg alakulnak,

imazs kialakulasa, melynek az alkoté elemei jelgnimar

nil szikségeasséeni;

A térség j6 kils kommunikécidjanak, az imazsépitésnek masik fédtete

egen Kkivilre tdrtdommunikalasa. E
a kialakitds tudatosstelenek, és e

kialakitasi folyamat kommunikalasanakeitése sziikséges.
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42 A GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAMOT MEGEL 6z6
ANYAGOK OSSZEFOGLALASA

4.2.1 Gazdasagpolitikai PILOT-program: |. Helyzetfe Itar6 és
szinergikus munkarész KOLPRON Bp. Kft. (2001) (hianyzé
oldalak 26-33-i9)

(Tanulméany elejérigért tovabbi részekll. elézetes Erdéteriletnek 2,9 %-a van magantulajdonbarPest
fejlesztési progranjavaslat Ill. Fejlesztési progdk(3 megyében és orsz. is 19 %)

db), IV. PILOT program értékelése) Mg. gépesitettsége Bugyin kiemelked(11,9 %
—Dabason 2,9 %)
Vizsgalt terilet OKOT + Rackebei + Gyali

kistér’ségen kival 4 bu@apesti kerilet: ngpel (XX Esidtertleteken Nagysag| Sajat Bérelt
Erzsébet (XX.), Sorokséar (XXIlIl.), Ferencvéros (IX. gazdalkodé (ha) tulajdon teriilet
részaranya részaranya
OKOT teriiletét érintik: (%) (%)
MG-ban solgozé aktiv kerefs 34,9% (-Pest | Egyéni 45 48 52
megyében 14,4 %) gazdalkodo
Egy lakosra jutd legkisebb jovedelem — DabpSzoOvetkezetek | 910 7 93
Kistérseégben Gazdasagi 539 1 99
Telepiilések gazd.i helyzete (1996 szem. jov. atapjd tarsasagok

4 kateg6ria (P00 eFt felett, 2.70-200,_3140-170,

4.140 alatt) Mg-bél szarmazé jov. Gyal 10 mFt/108 Rackeve 5
Hernad _2. kategéridban, tobbi__dan, kivéve mFT/59 6, Dabas 3,8 mFt/44f

Ujlengyel, Pusztavacs, Orkény, Tatarszentgyorgy (12gjlettségi  faktor (vallalkozasok, beruhazasok,

teleptlés 1/3-a) munkanélkiiliek, felsfoka véguzettséiek, szem jov.
Vallalkozasok megoszlasa olyan., mint masutt, kivévadod) szerint 4 kategoria. Il. Dabas-Hernéad-Ujréamty
az ingatlantigyletek, bérbeadas, gazdasall.-tébbség, IV.-Pusztavacs, Tatarszentgyorgy

szolgaltatasokat, ahol csak 16,5% a mutato 20,3 %-pdinamikus, ll-autoném, lll-stagnalé, IV-hatranyos

megyei atlag helyett. _ Klaszterek I-VI-ig, OKOT az V — Vi-ban (kiilbnbség
Megyén belulre érkéz kilfoldi tékébdl 12%  gji v felé romlik)

rkgctk,eve’n,bs% gyali, es csak 1,9 % jott a daba?—lolytatésa: kivonat faxon - levél kérdésekkel,
ISIersegoe. i idépont eltolasa — 2000. dec.6. megbeszélés
Hernadon és Ocsan van egy-egy 3@D félett (jegyzk.ben masik két program:1.)eszkézprogram,
foglalkoztatd cég (Hercsi és FEG?) 2.)vallalk. inf. hal6zat (internet-site))

<Taborfalvan nincs 206f felett foglalkoztatd jogi Faxban csak 2.sz. ,Vallalkozok Iparhaza” program,
szemelyiséf tarsasag mint javaslat a kistérségnek —

A térség terllethasznositdsanak 20 %-a kert-
gyuimolcsos-s#l6 («—Pest megyében 6,9%)

4.2.2 SAPARD Operativ program
Készitette: RKK, Budapest, 2001

Korabbi stratégiai program elfogadott 2. kis-és kdzépvallalkozasok

jovéképe: tamogatasa, ésitése
1. agglomeracioban névekedésre 3. munkaeb képzése és megtartasa
készek, innovacio befogadasa,
tovabbitasa
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4. gazdasag fejlesztése mellett vonzo 1. allattart6 gazdasagok fejlesztése

természeti €s épitett lako- és 2. atermelés szerkezetvaltasanak
rekreacios kérnyezet elinditasa
5. mg. fenntarthato, taji-termeszeti 3. a véllalkozéi kdrnyezet fejlesztése

adottsagoknak megfetefejlesztése, 4. agazdasagi kornyezet épitése

népességmegtartas i AR i
6. leszakads teriiletek. csonortok 5. agazd.i kommunikacioé inf. aramlas,
T A ’ P kooperacio disitése
integralasa

6. az épitett kbrnyezet, a kultaralis
Orokség védelme

7. afejlesztési potencial, életndimeg
javitasa

7 operativ alprogram / 0ssz: 80 projekt
2001-2003-ig

4.2.3 Orszag Kozepe Onkormanyzati Tarsulas Idegenfo  rgalom fejlesztési
koncepcio és stratégiai program
Készitette: Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Alamy, 1999

Turizmus terlletén a térség zaszldéshajoja 5. Szervezet- és menedzsment-fejlesztés
Ocsa, ehhez kellene kapcsolodnia a térség 6. Térségi marketing
mas turisztikai latvanyossagainak,

rogramjainak. o ) L
prog ) Turisztikai termékcsoportok  (tablazatban

alatta  érdekeltség X  jeloléssel BJ

Prioritasok: emlékeildl):
Term.i Orbkség, epitészeti hagyomanyok, 1. Oko-és kiranduléturizmus
helyi kozosségek értekei — niego, > Lovas turizmus

fenntarté bemutatasa L, .
Kerékpar turizmus

Vadaszturizmus
Konferenciaturizmus
Gyermekudultetés
Rekreéacio é pihditurizmus
Kultardlis turizmus
Horgaszturizmus

Stratégiai alprogramok:
1. Térségi vonzéifejlesztés

2. A kultaralis és kornyezeti 6rokség
védelme

3. A térség turisztikai
fogaddképességének javitasa
4. emberi ebforrasfejlesztés

© 0N OhA W
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Telepiilések 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bugyi X X X X X X
Ocsa X X X X X X X

Inércs X X X X X X X

Kakucs X X

Dabas X X X X X X X X

Ujhartyan X X X X X X

Ujlengyel X X X X X

Hernad X X X X X

Orkény X X X X X X X X X
Pusztavacs X X X X X X X X

Taborfalva X X X X X X X X
Tatérszentg X X X X X X

yorgy

A tablazat mellé rakva a 1) lakéhely 2) ipartetithénalatot indulé kérdéssornak is megteszi

4.2.4 Orszag kozepe kistérségi imazs- €és marketing  program
SCET Magyarorszag Varosfejle§Rt, HCH Tanacsado, Szolgaltato kft, 2001 marcius

A program részeként elkészitették a térség SWCHszk6zOk a stratégia megvalésitasara:
analizisét (tamaszkodva a koncepciora) 1. infrastruktara fejlesztése,

A I. kornyezet, infrastruktira, a Il. gazdasdg, az 2 emberi efforras fejlesztése,

Ill.emberi etiforrdsok témakdreire. . N . L
3. véllalati szféra vesenyképességének

o elésegitése
JOVOKEPUK: 4. uzleti, lakosséagi szolgéltatasok fejlesztése
Dinamikusan fejtdé, kedved imazzsal rendelkéz 5 KOMMUNIKACIO ES TUDATOS
élhet kistérség a Kdzép-Magyarorszagi Région bellil. MARKETING
STRATEGIAlI CELOK: Klsé-belsy kommunikacio, kozos akciok

1. munkahelyterenstberuhazasok
2. zoldovezeti lakohely,
3. turisztikai célpont
2. magas szinvonall uzléeti kiszolgald

PILOT PROJEKTEK: infrastruktara
1. turizmus 3. VAltozatos, innovativ turisztikai kinalat
2. bels uthalézat fejlesztése ) o
3. fejlesztési iroda dvitése (?) ELSO LEPES:
4. nyilt nap - OKOT ulés Termékke szervezés + (parhuzamosan) infrastruktira
o fejlesztés
5. Orszag Kbzepe logo
6. informacios tablak .
OKOT legitimitasanak ésitésére: Usszomzve:
-Bolcsek Tanacsa, :lﬂat'hfﬂﬂlm“ﬁzi: y Y magd
-térségi kultaralis/sport/természetvédelmi napok 1 Iakiteriilet / lakas Kinalat
-mas, Uj kezdeményezések tamogatasa 2. ipariparkok (37

3. turisztikai kinalat

3egyedi KISTERSEGI! TERME K (l.strat.
célok)

1. magas életszinvonalat biztosit6 élettér
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4.3 SZAKERTOI ANYAGOK A GAZDASAG FEJLESZTESI
PROGRAM RESZKERDESEINEK TISZTAZASARA

4.3.1 Jenei Zsolt: Turisztikai fejlesztés lehet éségei az OKOT
telepllésein

a. Bevezeb

A 12 telepulést 6sszefogo tarsulas lékégei a turisztikai szolgaltatasok fejlesztésére
megleheisen bonyolult. Ennek tdbb oka is van, amit jeleyagiban nem 0sszegzek,
tekintettel az iras céljara és arra, hogy toblrseggel foglalkozo tanulmanyban ezt
mar megtették. Olyan szempontokat és fogalmakabldorfel az aldbbiakban,
amelyek mindenképpen meghatarozzak a térségbenakitaldo turisztikai
szolgaltatasokat a kovetked évben. Alapjai lesznek a stratégiai tervezésnek.

1.1 A turizmus gazdasagi jeléstge folyamatosan ndvekszik, ami azt is jelentjyho
egyre tobben vannak a piac kinalati oldalan. Mikdemadni akar, ezért a kinalati
oldal tulterhelt. Csak az egyedire figyelnek fel @&mberek és csak a jo
szolgaltatasokat fizetik meg.

1.2 Budapest turisztikai vonzereje egyértieli@dny a Tarsulas 12 telepilése szamara.
A u.n. varoslatogat6 turizmushbdl ez a térség mégaammaganak szegmenseket
megszerezni, mert nincsenek eurdpai szinten fomtgemlékei és attrakcioi.
Tekintettel arra, hogy a fiz&tépes vendég zomében még ma is nyugatrol jon, a
térséget drsen arnyékoljak a dvaros altal kinalt attrakciok és a hagyomanyos
kinalatnak szamité Budapest kornyéki latnivaldkzef8endre, Dunakanyar, Godp)l

1.3 A turisztikai vonzéit meghatarozandé érdemes segitségul hivni egy
urbanisztikaban mar bevalt fogalomparth@ly - nem helyneghatarozasokately —

egy térségnek azokat az egyéni és kilonds, csphletnzo latnivaldit jelenti, amely
mashol nem talalhato. Ezek lehetnekkemlék egyiittesek, parkok, szérakozéhelyek,
egyéb latnivalokNem hely— azt a modern életmédot kieléghelyi infrastruktirat
jeloli, amely mindegyik modern telepulésen megtaéd €s nemcsak a helyiek altal
hasznalhaté. Bankok, bevasarlokdzpontok, r&pikk, kdzlekedési csomdpontok és
az ezekkel jar6 0Osszes infrastruktira. EQy telepil@gy régio turisztikai
vonzerejének a fejlesztésekor ezen tények arany#émemeg lehet fogalmazni a
ko6zép és hosszu tavua stratégiakat.
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12. TABLA: “HELYEK” — amelyeket a turista egyéni motivacio alapjan

kapcsolatos Turisztikai infrastruktira elemei

keres fel és a vele

Széllodak Informéacidhordozdk Turisztikai kinalat
Szallashelyek Kiadvanyok Varosnézések
Minden Térképek, utikonyvek Kirandulasok
Kategoriaban Tablak, piktogrammok Komplett “csomagok”
Vendéglatas Kulturalis kinalat
TURISTA Koncertek
Minden kategoriaban © Rendezvények
Igény szerint Muzeumok
Kereskedelem Pénziigy Kozlekedés Kdzbiztonsag Kommunikacio
Aruhazak Bank Busz Renddrség Telefonok
Bolt Pénzvaltok Vonat Polgarérség Internet
Piac ATM

“NEM HELYEK” — amelyeket mindenki a sziikségleteiagy és pontos kielégitése
miatt keres fel, ahol “multiplikatorként” jelenikegy a fogyaszto turista

b. Az OKOT turisztikai projekt fejlesztésének menete
b.i Elsé Fazis - Felmérés

Az alap infrastruktira és a telepilések jellémek és lehdiségeinek a feltarasa,

Y %

szambavétele. Ezeknek a tanulmanyoknak a publkaks jeleriségiknek az
altalanos elismertetése. (Ez részben mar megtdrtént

Résztvey felek: Szakédk — helyi és orszagos dontéshozo politikusok - civi

szervezetek.

b.ii Masodik Fazis - Elemzés
A 12 telepllés tobbsége jelenleg stagnalé vagyalesit allapodban van. Gondjaik
vannak az alapszolgaltatasaik hatékony megszefee@ses rikodtetesében. A
k6z6s munka lehésegeit komolyan elemezni kell. Kozéptavu tervelolgdzasa, cél
az érdelkddés felkeltése befektetések irant. (SWOT, SAPARRTAstb.)

Résztvew felek: Szakésk — helyi és orszagos dontéshozd politikusok - civi
szervezetek - vallalkozok.

b.iii Harmadik Fazis — Turizmus lehékégei a fentiek alapjan

Szakmai konferencidk, @&ddasok és work shopok rendezése, trendek vizsgélata

Paradigma kifejtése: mit jelent a térség? Folyamattatkozlés a szerémlkozott. A

fenti két fazis kiterjedése kdzben folyamatos munka

Résztvay felek: Szakésk — helyi politikusok — véllalkozok.

2.4 Jelenleg is folyik vendégforgalomra épijazdasagi tevékenység ezeken a
teleplléseken. Nem szabad, hogy erre ne legyenigktdttel a fenti fazisokat
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megvalositd szervezetek és kozszéieplelenleg is 6sztondzni kell azt a munkat,
amely folyik. Alapul véve a pest megyei szervezetakar most lehet szervezni és
egymassal dsszekapcsolni a még egyenként gyengetikiai vallalkozasokat. A
megyei kamarak és a Pest Megyei Turisztikai Irodayfieleb alapot biztosit egy
0sszehangolt cselekvésre, amelyben a 12 telepdiégenforgalomban érdekelt
vallalkozéi megismerik egymast és kialakitjak konmikacidos csatornaikat és
modszereiket. Erdemes lenne egy halé héazat lémeéhbkinevezni valamelyik
telepllésen, ahova minden ilyen informéacié befutdselyi vallalkozokat tomoiit
szervezetekben kinevezni egy turisztikai témabdaldke referenst. Tobb altalam
olvasott anyagban kifejezetten célsamk talaljak egy turisztikai hivatal vagy iroda
létrehozéasat a 12 telepiilés altal végdgmebmocio és marketing szamara. Tekintettel
a koltségekre és a jelenlegi lebsgekre ezt én nem tartom célének. llyen
szervezet egy nagyfoku turisztikai tevékenység étegesetén jelenthet koordinaciés
segitséget és innovaciot. De ez még korai. Egywezet létrehozdsa nem eszkoz egy
térség felemelésében.

C. Az OKOT két lehetséges turisztikai projektje

C.i Az atmer forgalom megallitasa és kiszolgalasa

A térség nagy lehésége az 50 és M5 autéutak forgalmanak a kiszolgakes ugyan
nem klasszikus turizmus, - ami a motivaciokat iilletde nagyon jél jovedelméz
Idegenforgalomehet! Budapest stratégiai besorolasa aru, pétecésologia mozgas
alapjan “kapu varos”. Ennek lényege, hogy a hozkéz8 gazdasagi és tarsadalmi
térségében fekszenek, amely nagytigk ebtt all. Eurdpa erre felé fog folytatédni.
Az M5 vonaldban feky Dél — Eurdpai orszagok csak ezen az Utvonalonatkidn
kapcsolddni a fejlettebb régidkhoz.

Az 50-es autout és az M5 autdpalya mentén logmiztdsomopontokat lehet
kialakitani. Az atmeé teher és személyforgalmat teljes mertékben kidalgalni. A
felsoroldsban szergpfogalmakat nem részletezem. Egyérteimndenki szamara.
Uzemanyag ellatas, parkold teriilet, (koz)raktataichnikai kiszolgalas, spedicio,
szallas, vendeéglatas, kommunikacio, bevasarlasgpise.

Ez a projekt inkabb allami és 6nkormanyzati valamagybefektét egyittnmikodést
igényel. A terlletek kijelolése, a beruhdzas medé&se a terileti igazgatas feladata.
Néhany nagyobb beruhazé vonzdéva teheti a térsgatebb Iéptélk szolgaltatasok
kialakitasat és a térségi szetdphktiv bekapcsolasat parhuzamosan lehet végezni.

C.ii Az 6nallé vonzed kialakitasa Budapest szomszédsagaban

Egy a régidban leginkdbb megvaldsithato turisztieamek kivalasztasa és annak
kovetkezetes felépitése és promaocioja. Javasloowas lturizmus fejlesztését. Ennek
adottsdgai a legkedvélabek a térségben és van mar alapja, amit tovabét leh
fejleszteni. Budapest 1,8 M lakossaga elég naggnpia igérkezik egy hétvégi és
idészaki, a lovas sportra alapuld, turizmus szaménheE a megléy infrastruktirat
kell fejleszteni és a résztwéwulajdonosi réteget kell sszefogni egy egységRs €5
marketing mentén. Maximalisan ki kell hasznalnigh@a térség kénnyen elértied
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fovarosbol, természeti adottsdgai alkalmassa teskikaglas minden fajtajanak az
izésére és el lehet télteni sorozatos hétvégéket azevékenyseggel.

Ez a projekt inkabb kis- és kdzépbefetenktivitast igényel. A kereteket az
onkorméanyzatoknak kell biztositani a beruhdzasoktohsaga érdekében. A
megvalositas a befekédt és a helyi lakossag feladata. A pénz helyi, padtiéés mas

tokeforrasokbol teremthétels.

A fentiek egyméast ésithetik egy orszagos jelésedi rendezvény
megszervezésevell! Egyszer egy évben érdemes saerggy nagyrendezveényt,
amelynek jellegét éketesen fel lehet mérni a térségbe az autdpaly&konyen
eljuté vallalkozok és kozonség kutatasaval. Itekiet aknazni az ORSZAG KOZEPE
szlogent. Erdemes lenne egy vasart szervezni aziaiszakban, amely a figyelmet
rairanyitana a térségre. A vasar egy — két évdil behllé arcot adna a térségnek.

4.3.2 Szuda Zoltan: Javaslatok az Orszag Kozepe Kis térség (Dabasi
térség) gazdasagfejlesztési programjahoz.

4.3.3 A mezoégazdasag legfontosabb kérdései

a. Altalanos  észrevételek a  gazdaséagfejlesztéssel  ksplatosan
vidékfejlesztési szemszogib

Minden dontés, cselekedet, tevékenység mogott emdjeezik. EblBl az elemi
felismerésBl kiindulva konnyi belatni, hogy az emberi &orras mirdsége,
felkészlltsége meghataroz6 nem csupan az egyéremhaagabb kornyezete,
k6zdssége boldogulasa szempontjdbdl is. Ezért mindflesztési programnak
foglalkoznia kell az emberi éforras felkésziltségével. Ha egy program &zt ki
célul, hogy 6jon a KKV-k szama, akkor egyre tobb embert kellitag vallalkozova
valni. Ez a segitség megnyilvanul az ismeretszete@n és a tajékoztatas terén. A
szomszédos Dél-alféldi régio kistérségei ilyen szentbol példaval szolgélhatnak
Dabas térsége szamara. Az elmult 3 év adatait lggldea megallapithatd, hogy a
vidékfejlesztési tervezésben és a tervek megvakiian, tovabba a palyazatok
benyujtasaban és megvaldsitasdban élen jar az skdteéti kistérség, amelyik
sajatos kistérseégi szervezeti modellt alakitott A&imodell Iényege, hogy minden
telepllésen fiatal diplomas telepulésfejlesztésinedeser dolgozik, halézatba
szervezve kollégéival és a térségi kozponti irotdletve adatbazissal. A rendszer
kialakitdsara és fenntartasara szamtalan palyétagtiseget aknazott ki a térség,
csak az FVM 50 mFt-tal tAmogatta az adatbaziskesszeti informatikai eszkdzpark
és az elhelyezését szolgalo épuletek, helyiségekeeesét, kialakitasat. Ez a kozel
20 f6s térségi csapat csak a VFG-th00 m Ft-tamogatast hozott a térségbe 2001-ben,
amikor a régidba érkézorrasok 770 mFt-ot tettek ki. Ez a szervezetlégehelyben
laké szakemberei segitségével telepilési szintely&@a ki az énkormanyzat, civil
szervezetek, egyéni és tarsas vallalkozasok igenyéizvetiti az ismereteket,
tudnivalokat a forrasok megszerzése vonatkozasébanrendszer sikerének kulcsa
az a helyi hiteles szakember, aki ismerve telegiilésgit lebontani a vélt vagy valos
gatakat helyi vallalkozasok kozoétt és alakitja dyiheyazdasag megésddése
erdekében a partnerséget.
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A partnerség kulcs egy térségi/helyi gazdasag komasaban. Ui. egy-egy elszigetelt
termék nem tartja/hatja fenn a helyi gazdasag renkesét. Lehéség szerint arra kell
torekedni, hogy a helyi alapanyaghbdl helyben legyemgas hozzaadott értékkel
jellemezhed fogyaszthatd termék. Ez partnerség nélkil neikddik. Hiszen be kell
latni, hogy egy-egy ember, csalddi gazdasdg nemigépes attekinteni és
finanszirozni termékpalyakat. Okoldgiai indittatiisiis azt mondom a sokféleség
stabilla teszi a rendszert, kevésbé kiszolgal@atadtatlan hatdsokkal szemben.

A piaci folyamatok is alatamasztjadk a partnersérg,daszefogas sziikségességét.
Otvozni kell a lokalizaciét a globalizacié tamastokihivasokkal. Csak terntg!
szervezetek egyittesen képesek a piacon és akg@bdii megfelél arualapok
eloallitasara és megfetetargyalasi pozicio elérésére.

b. A mezégazdasag lehetséges jova térségben

b.i Adottsagok:

Gyenge terrdhelyek, kornyezetileg fokozottan érzékeny terilgiekna-Tisza kozi
Homokhatsag) jellemzik a térséget, azéeadanya alfoldi viszonylatban magas, nagy
terlleten akac talalhato.

A takarmanynoveény-termelés letisége (abrak) korlatozott. Baromfitenyésztési és
kertészeti hagyomanyok jelések a térségben.

A homoktalaj kivaloan alkalmas a belterjes kertéshasznositasra, ez azonban
tokeigényes. Ugyanakkor a piac kdzelsége rovid malgtesel kecsegtet.

Az élelmiszertermékek értékesitése egyre inkabbyb®gsarlé kozpontokon
keresztll torténik. Ez a kereskedelemben, beszsiidin szigord kdovetelményeket és
erés arversenyt jelent.

A budapesti agglomeracié kozelsége nem csupan q@étisn élelmiszerfogyaszto
piacot jelent, hanem minden téren fogyasztékanjelEogyasztokat idegenforgalmi
vonatkozasban is. Ha ehhez hozzavesszik, hogyaagiran megszallo turistdk nagy
része Budapesten tartézkodik, akkor a piac mégtfidebb.

Az EU zOldség és gyumodlcstermelés vonatkozasabagria@ mohikanokat nem
tamogatja, csak a TESZ (termékértékesitervezet) lehet alanya tamogatasnak.

A Nemzeti Agrar-koérnyezetvédelmi Program mégédésével és az unios tagsaggal
egyre nagyobb kiegéséittamogatasra szamithatnak a kilterjes, kornyezét&im
mezgazdalkodast megvalésitd gazdalkodokst Sa kedve#dtlen adottsdgu  és
kornyezetvédelmi megszoritasok ala tartozo térségek kompenzacioban,
jovedelemkiegészittdmogatasban részesilhetnek.

b.ii Lehetséges ja¥
Mindezeket figyelembe véve egy tobb labon allo, tifulkcios mesgazdasag és
kornyezet kialakitasa lehet cél, 6sszhangban égexdottsagaival.

Ennek jellegzetességei:

A legalkalmasabb (,j0” talajadottsagu, vizgazdaksal ©Ontozhét konnyen
megkozelithdt) terlletek intenziv  fivelése _kertészeti, gyimdlcsészeti

56



hasznositassal. Ez a teriletek kis hanyadat étintiéhany Uj ndvenyfajjal is célszer
kisérletezni (sparga).

Az erd és a kulterjes gyep terlletek aranya névekedni ésgdni fog a kulterjes
szantOk aranya is. Ez a kevésbé bolygatott ésogagdasagi termelésre hasznalt
terilet a rekreacio lehetséges szintere lesz, kbdvablyan meégazdasagi
hasznositdsé, aminek a  bolygatatlansag  kedvez. éBemtesen a
természetvédelemmel meg kell kdtni a sziikséges kmmpszumokat.

Amennyiben B az erd aranya, ugy éni fog (ahogy ezt az elmult évtized is mutatja)
a nagyvadallomany (gimszarvas és vaddisznd). Atentts bevételeket hozhat a
vadgazdalkodasbamegjelenhetnek a vadaskertek, a mesterségesnyadizés. A
masik olyan hasznositas ami széba keril, az a rnéhdsz akacra és az érdajatos
aljndvényzetére (selyemkodro) valamint a gyenge t8kamézeb névenytermelésére
alapozva intenziv méhészdakulhat ki a térségben.

A gyepteriletek a _kulterjes tartdsralkalmas 6shonos haziallatfajtakkal
hasznosithatok. Ennek a hasznositasnak az idegahfor vonzereje sem
lebecstulend, foként akkor, ha ez a gasztronOmidban, a helyi édiklben is
megjelenik és kamatozik. (DO6msod, Apaj kilterllet@szomszéedban legel az orszag
legnagyobb szirke marha gulyaja, Szomor Bem$ajdona. Ezek az alacsony AK
ertéki terlletek, ha a vizellatasuk megoldhaté horgaskiawalastavakialakitasara
idedlisak. Egyébként az allattartasban a gyorsodekcioju, kis abrakfogyasztasu,
illetve az abrakot nagy hatékonysaggal hussa ala@ktfajok tartasa lehet kifizédo

a térségben, ezek a baromfifélék, a nyul, a hal.

Ertékesités esetén nem feltétlen a terméket keltaini. Lehet a fogyasztot is. A
budapesti piac és a turistdak kozelsége alkalmaeragl a lehéiségre is. Ez az
értékesitési gyakorlat alkalmas lehet szelefiszetikodésre, hogy levezesse a
mezgazdasagi termelésbkiléps, kiszoruld aktiv népességet, elkertilve ennek a
rétegnek a lumpenizalédasat. A térség természaténelmi adottsagai, kulturalis
sokszirisege egyebként is alkalmassa teszik az agroturikmsazasara. Ebben az
esetben is meghatarozé a vendéget fogadd teddi, slellemi alkalmassaga. Erre
kiemelt figyelmet kell forditani.
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2. ABRA: Helyi gazdasag idealizalt szerkezete

Alapanyagtermelés Feldolgozas
Integracio, 6sszehangolt termelég, Termebi érdekeltséd szervezeti
egységes missedi arualap. forméban.

Sajatos, egyedi termékek.

! !

Ertékesités

Lehetség szerint szintén terndel
érdekeltséfy szervezeti formaban. Az
idegenforgalom segitségével.

Térségi, taji marketing.

Barmelyik emlitett alagazat esetében nagyon fomongy az arualapok megjelenitése,
kezelése a term@h kezében legyen a kedverargyalasi pozicio elérése érdekében.
Ehhez nem csupan szervezeti hattér kell, hanemsinfrkturalis, logisztikai hattér is.
Ismét emlithetném a kecskeméti térséget, ahol métiEn a Natur Nektar
Szovetkezet fejlesztései Utddr vagy a gabonatarold, értékésités a
gyumolcstermelésre alapozott TESZ-ek példaja letreetend. Meg kell teremteni a
z6ldség és gyumdlcs vonatkozasaban a nagy kapadéésiokat és aru-&készit
tereket. Ez jeleids raforditast igényel.

b.iii Fontos tennivalok a kdzeli jésben:

A jogharmonizaciobdl is kovetkézszigorodd dlirasok az allatfelvasarlo telepek,
vagohidak, mézfeldolgoz6k, boraszatok és mindeméeer eballitassal kapcsolatos
tevékenység estében korlatokat jelentenek mar vaggt a kdzeli jében a termeék
szamara (a termékpalya bedugul). At kell tekintemi helyzetet ebben a
vonatkozasban, meg kell fogalmazniuk a térségb&meék a szikséges lépéseket. A
Dél-Alfoldon a VFC palyazataiban jeléist szamot képviselnek a zoldség- és
gyumolcsfelvasarlék, a helyi piacok és Allatfelvsatelepek feldjitasai, Gjak
létesitése.

Ugyancsak fontos lenne az informacio aramlasana&kbay, a térségre adaptalt
rendszerének kialakitdsa. (Telehazak, szaktandckatiivat, palyazati tanacsadok)
Erdemes megjegyezni, hogy a vidékfejlesztési palgdon a 2001-2002-es
id6szakban Pest megye szereplése 39 db! benyujtgtizad) mig Dél-Alféld 420 db

benyujtott palyazat ugyanazorbidlatt.

A k6z0s Eurépaba igyekezvén tudomasul kell venzomyos dolgokat. Tobbek
kozo6tt azt, hogy a globalizacié kihivasara szikettélaszok. Eil sz6l az Uj kézos

piaci agrarpolitika is. Ezekkel a folyamatokkal @lindbb termeinek kell tisztaban
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lennie, és fel kell késziilnitik a helyzet kezelés&annivaldk a felvilagositas, képzés
€s az Onszervédés (szbvetkezeés)dmhozditasa teren vannak.

Célszeti lenne a terdhelyi alkalmassagot, a kulonh®zotencialis hasznositast

(természetvédelem, erdészet stb.) figyelembe vépyetérinformatikai segitséggel

tamogatott tertlethasznalati térképet késziteniegyes tevékenységek, agazatok
lehetséges helyszingir

A jovo egyik fontos politikai kérdése lesz azoknak a tgekmek a sorsa, akik vagy
onként, vagy kényszetb élnek a meé&gazdasaghbdl és lGzemi méretik gyakran az
onfenntartasra sem teszi alkalmaékat. Ugy vélem a helyi dontéshozoknak fel kell
készulnitk erre a kihivasra. A helyzet kezeléséban ebbb emlitett
informé&cidaramlast is seditvidékfejlesztési szakemberdklallo térségi hal6zatnak
komoly szerep jutna. Vissza kell emlékeznink tabém hagyomanyainkra és sok
esetben azokbdl meritve megoldast talalhatunk eanékegnek a gondjaira (pl. érd
vagy legeb kézbirtokossag).
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